
【本庁】

評価者１ 評価者２ 総括評価者

― ― 部局長

次長、副局長 ― 部局長

　○部内局の場合 【指定】部内局長 ― 部局長

課長 次長 部局長

　○部内局の場合 課長 【指定】部内局長 部局長

【指定】課長 ― 次長

　○部内局の場合 【指定】課長 ― 部内局長

課長補佐（総括）※ ― 課長、所属内課長級職員

課長補佐 ※課長補佐（総括） 課長、所属内課長級職員

主事・技師級、一般専門職 係長 課長補佐 課長、所属内課長級職員

現業職長 課長補佐 ― 課長、所属内課長級職員

現業技術員 【指定】現業職長 課長補佐 課長、所属内課長級職員

※課長補佐（総括）は課全体の業務の総括を行う立場の課長補佐のことをいう。

【総合事務所】

評価者１ 評価者２ 総括評価者

局長 ― ― 総合事務所長

副局長 局長 ― 総合事務所長

課長 副局長 ― 局長

課長補佐（総括）※ 【指定】課長 ― 局長

課長補佐 課長補佐（総括）※ ― 課長

係長 課長補佐 課長補佐（総括）※ 課長

主事・技師級、一般専門職 係長 課長補佐 課長

現業職長 課長補佐 ― 課長、所属内課長級職員

現業技術員 【指定】現業職長 課長補佐 課長、所属内課長級職員

※課長補佐（総括）は課全体の業務の総括を行う立場の課長補佐のことをいう。

【地方機関】

評価者１ 評価者２ 総括評価者

地方機関の長 ― ― 部局長

課長級 ― ― 地方機関の長

課長補佐級 課長級職員 ― 地方機関の長

係長級 課長補佐級職員 課長級職員 地方機関の長

主事・技師級、一般専門職 係長級職員 課長補佐級職員 地方機関の長、課長級職員

現業職長 課長補佐級職員 ― 課長、所属内課長級職員

現業技術員 【指定】現業職長 課長補佐級職員 課長、所属内課長級職員

評価者の標準例

被評価者

被評価者

被評価者

次長、副局長、部内局長

課長補佐（総括）※

係長

課長、室長（課内室長を除く）

課内室長、参事

課長補佐

資料１
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 資料２  

評価項目と各評価区分のウェイト 

 管理職 

(ﾗｲﾝ職) 

管理職 

(特命職) 

課長補佐

級 
係長級 

主事・技師級

一般専門職 
現業 

行動評価 ３０％ ５０％ ６０％ ７０％ ７０％ ７０％ 

  基本的な姿勢 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

対話・調整・協調 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

業務（組織）マネジメント 

－ 

(ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ評

価で評価) 

○ ○ ○ ○ ○ 

企画立案・業務の遂行 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

人材育成 

人材マネジメント 

－ 

(ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ評

価で評価) 

○ ○ ○ － － 

 

イクボス・ファミボス度 

－ 

(ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ評

価で評価) 

○ － － － － 

マネジメント評価 ※管理職のみ ３０％ － － － － － 

管理職 

（ﾗｲﾝ） 

業務（組織）マネジメント ○ － － － － － 

人材育成 

人材マネジメント 
○ － － － － － 

  イクボス・ファミボス度 ○ － － － － － 

実績評価 ４０％ ５０％ ４０％ ３０％ ３０％ ３０％ 

 管理職 業務の成果 ○ ○ － － － － 

 補佐級

以下 

業務の成果 － － ○ ○ ○ ○ 

 創意工夫・業務改善の成果 － － ○ ○ ○ ○ 

評価項目数 ７ ７ ７ ７ ６ ６ 

 



基
礎
づ
く
り
期

基
礎
能
力
定
着
期

能
力
活
用
期

業
務
（
組
織
）
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト

○
目
標
の
設
定

○
業
務
の
計
画
策
定

○
計
画
的
な
業
務
遂
行
・
業
務
の
進
行
管
理

○
仕
事
の
重
点
・
優
先
順
位
付
け

○
業
務
の
振
返
り
・
点
検

○
リ
ス
ク
の
把
握
（
土
木
職
、
電
気
・
機
械
技
師

の
み
）

○
目
標
の
設
定

○
年
間
・
複
数
年
の
計
画
策
定

○
計
画
的
な
業
務
遂
行
・
業
務
の
進
行
管
理

○
仕
事
の
重
点
・
優
先
順
位
付
け

○
業
務
の
振
返
り
・
点
検
・
改
善
、
見
直
し

○
リ
ス
ク
の
把
握
・
対
応
（
土
木
職
、
電
気
・
機

械
技
師
の
み
）

○
目
標
の
設
定

○
年
間
・
複
数
年
の
計
画
策
定

○
計
画
的
な
業
務
遂
行
・
業
務
の
進
行
管
理

○
仕
事
の
重
点
・
優
先
順
位
付
け

○
業
務
の
振
返
り
・
点
検
・
改
善
、
見
直
し

○
リ
ス
ク
の
把
握
・
対
応
（
土
木
職
、
電
気
・
機

械
技
師
の
み
）

○
係
（
担
当
）
の
目
標
設
定

○
係
（
担
当
）
業
務
の
計
画
策
定
と
進
捗
管
理

○
部
下
の
進
捗
状
況
に
応
じ
た
支
援
、
指
示

○
係
（
担
当
）
業
務
の
重
点
・
優
先
順
付
け

○
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
実
践
に
よ
る
係
（
担
当
）

業
務
の
改
善
・
見
直
し

○
リ
ス
ク
の
把
握
・
対
応
・
指
示
（
土
木
職
、
電

気
・
機
械
技
師
の
み
）

○
所
管
業
務
の
目
標
の
設
定

○
所
管
業
務
の
計
画
策
定
と
進
捗
管
理

○
部
下
の
進
捗
状
況
に
応
じ
た
支
援
、
指
示

○
課
長
代
行
と
し
て
処
理
方
針
の
明
確
な
指

示
・
命
令

○
所
管
業
務
の
重
点
・
優
先
順
付
け

○
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
実
践
に
よ
る
所
管
業
務

の
改
善
・
見
直
し

○
リ
ス
ク
の
把
握
・
対
応
・
連
携
（
土
木
職
の

み
）

○
リ
ス
ク
の
把
握
・
対
応
・
命
令
（
電
気
・
機
械

技
師
の
み
）

＜
総
括
補
佐
の
み
＞

○
各
係
（
担
当
）
の
重
要
課
題
の
把
握
と
解
決

に
向
け
た
指
揮

○
係
（
担
当
）
の
目
標
設
定
へ
の
助
言
・
指
導

○
広
い
視
点
に
立
っ
た
組
織
目
標
の
設
定

○
組
織
目
標
の
達
成
に
向
け
た
進
捗
管
理
・

指
揮

○
施
策
・
事
業
、
業
務
過
程
、
組
織
体
制
の
見

直
し
○
所
属
全
体
の
業
務
の
効
率
化

○
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
実
践

○
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
土
木
職
、
電
気
・
機
械

技
師
の
み
）

○
目
標
の
設
定

○
計
画
的
な
業
務
遂
行
・
業
務
の
進
行
管

理 ○
仕
事
の
重
点
・
優
先
順
位
付
け

○
業
務
の
振
返
り
・
点
検

企
画
立
案
・
業
務

の
遂
行

○
上
司
の
指
示
等
の
理
解

○
基
礎
的
な
業
務
処
理

○
正
確
か
つ
迅
速
な
業
務
遂
行

○
自
ら
の
考
え
を
ま
と
め
た
資
料
づ
く
り

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
業
務
の
知
識
・
技
能
の
習
得
・
活
用

○
根
拠
法
令
等
の
理
解

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
課
題
・
目
的
・
目
標
・
指
示
の
理
解

○
論
理
的
な
考
察

○
基
礎
的
な
業
務
処
理

○
正
確
か
つ
迅
速
な
業
務
遂
行

○
わ
か
り
や
す
い
資
料
づ
く
り

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
業
務
の
知
識
・
技
能
の
習
得
・
活
用

○
根
拠
法
令
等
の
理
解
、
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
課
題
・
目
的
・
目
標
・
指
示
の
理
解

○
論
理
的
な
考
察

○
新
規
施
策
、
制
度
見
直
し
提
案

○
基
礎
的
な
業
務
処
理

○
正
確
か
つ
迅
速
な
業
務
遂
行

○
わ
か
り
や
す
い
資
料
づ
く
り

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
業
務
の
知
識
・
技
能
の
習
得
・
活
用

○
根
拠
法
令
等
の
理
解
、
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
栽
培
技
術
審
査
・
農
業
者
指
導
（
農
業
職
・

畜
産
職
の
み
）

○
係
（
担
当
）
業
務
の
課
題
認
識

○
所
属
全
体
の
視
点
か
ら
の
物
事
の
分
析
、

検
討

○
課
題
解
決
策
の
企
画

○
上
司
等
と
連
携
し
た
具
体
的
な
施
策
の
企

画
・
立
案

○
重
要
資
料
の
作
成

○
正
確
か
つ
迅
速
な
業
務
遂
行

○
わ
か
り
や
す
い
資
料
づ
く
り

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
係
（
担
当
）
業
務
の
知
識
・
技
能
の
活
用

○
根
拠
法
令
等
の
理
解
、
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
農
業
者
等
の
経
営
改
善
等
の
支
援
（
農
業

職
・
畜
産
職
の
み
）

○
共
同
研
究
の
実
践
（
農
業
職
・
畜
産
職
の

み
）

○
所
管
業
務
の
課
題
認
識

○
部
局
全
体
の
視
点
か
ら
の
物
事
の
分
析
、

検
討

○
課
題
解
決
策
の
企
画

○
効
果
的
な
施
策
の
企
画
・
立
案

○
外
部
等
へ
の
緊
急
・
重
要
資
料
の
作
成

○
わ
か
り
や
す
い
資
料
づ
く
り

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
所
管
業
務
の
幅
広
い
知
識
・
技
能
の
習
得
・

活
用

○
根
拠
法
令
等
の
理
解
、
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
農
業
者
等
の
総
合
的
な
支
援
（
農
業
職
・
畜

産
職
の
み
）

○
県
政
全
般
の
広
い
視
点
で
の
重
要
施
策
等

の
企
画
・
立
案

○
所
管
業
務
・
組
織
上
の
課
題
の
認
識

○
県
政
全
般
の
広
い
視
点
で
論
理
的
な
分

析
・
検
討

○
時
宜
に
即
し
た
正
し
い
判
断

○
臨
機
応
変
・
迅
速
な
意
思
決
定

○
重
要
課
題
の
解
決
、
方
針
等
の
幹
部
へ
の

的
確
な
説
明
・
協
議

○
上
司
へ
の
判
断
の
提
示
と
必
要
に
応
じ
た

適
切
な
相
談

○
幅
広
い
視
野
、
高
度
な
知
見
等
の
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

○
課
題
・
目
的
・
目
標
・
指
示
の
理
解

○
基
礎
的
な
業
務
処
理

○
正
確
か
つ
迅
速
な
業
務
遂
行

○
適
時
・
適
切
な
報
告
・
連
絡
・
相
談

○
業
務
の
知
識
・
技
能
の
習
得
・
活
用

○
自
己
の
能
力
・
専
門
性
の
向
上

人
材
育
成

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

○
部
下
の
能
力
・
適
性
の
把
握

○
適
正
な
人
事
評
価

○
人
材
育
成
の
視
点
か
ら
の
部
下
へ
の
指
導
・

助
言

○
部
下
の
能
力
・
適
性
の
把
握

○
適
正
な
人
事
評
価

○
職
員
の
勤
務
状
況
、
健
康
状
態
等
へ
の
配

慮 ○
柔
軟
な
分
担
調
整
に
よ
る
業
務
量
の
平
準

化 ○
人
材
育
成
の
視
点
か
ら
の
部
下
へ
の
指
導
・

助
言
○
安
全
衛
生
へ
の
配
慮
、
点
検
・
教
育

＜
総
括
補
佐
の
み
＞

○
人
材
育
成
の
推
進

○
管
理
職
と
連
携
し
た
適
切
な
人
事
管
理

○
部
下
の
能
力
・
適
性
の
把
握

○
適
正
な
人
事
評
価

○
部
下
が
成
長
す
る
機
会
の
提
供

○
能
力
・
意
欲
の
向
上

○
能
力
開
発
、
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
等
の
助
言

○
適
切
な
業
務
配
分
・
配
置
に
よ
る
組
織
力

の
発
揮

○
部
下
の
健
康
面
等
へ
の
関
心
、
配
慮

○
職
場
環
境
の
改
善

○
安
全
衛
生
へ
の
配
慮

イ
ク
ボ
ス
・
フ
ァ
ミ
ボ

ス
度

○
部
下
の
家
庭
生
活
、
地
域
活
動
等
へ
の
配

慮 ○
育
児
休
業
制
度
等
の
利
用
の
助
言
・
推
奨

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
等
の
職
場
づ

く
り
の
実
践

○
自
ら
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
践

人
事
評
価
基
準
（
行
動
評
価
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
評
価
）
の
職
位
ご
と
の
キ
ー
ワ
ー
ド
比
較

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
組
織
の
総
括
責
任
者
と
し
て
責
任
転
嫁
・
回

避
の
な
い
行
動

○
職
員
の
先
頭
に
立
っ
た
行
動

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
外
部
へ
の
情
報
・
施
策
の
発
信

○
関
係
者
の
主
張
・
意
見
の
傾
聴

○
論
理
的
か
つ
明
解
な
説
明

○
重
要
事
項
の
関
係
者
か
ら
の
納
得
・
協
力

○
外
部
・
他
所
属
と
の
高
度
・
困
難
・
複
雑
な
調

整
・
折
衝

○
県
民
視
点

○
責
任
転
嫁
・
回
避
の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・

公
平
な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護

の
意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
外
部
・
他
所
属
の
意
見
等
の
傾
聴

○
説
明
・
調
整
・
説
得

○
要
望
、
相
談
等
へ
の
的
確
な
対
応

○
後
輩
指
導
・
助
言

○
所
属
内
で
の
連
携
・
協
力

○
適
宜
・
適
切
な
他
の
職
員
へ
の
協
力
依

頼 ○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

一
般
職
員

係
長
級

課
長
補
佐
級

管
理
職

現
業
職

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
責
任
転
嫁
・
回
避
の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
外
部
・
他
所
属
の
意
見
等
の
傾
聴

○
説
明
・
調
整
・
説
得

○
要
望
、
相
談
等
へ
の
的
確
な
対
応

○
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
説
明

○
係
長
代
行

○
後
輩
指
導
・
助
言

○
所
属
内
で
の
連
携
・
協
力

○
適
宜
・
適
切
な
他
の
職
員
へ
の
協
力
依
頼

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
係
（
担
当
）
業
務
の
実
施
責
任
者
と
し
て
責

任
転
嫁
・
回
避
の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
外
部
・
他
所
属
の
意
見
等
の
傾
聴

○
係
代
表
と
し
て
係
業
務
等
の
説
明
・
調
整
・

説
得
○
補
佐
代
行

○
要
望
、
相
談
等
へ
の
的
確
な
対
応

○
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
説
明

○
所
属
内
で
の
他
の
係
と
の
連
携
・
協
力

○
適
宜
・
適
切
な
他
の
係
・
職
員
へ
の
協
力
依

頼 ○
部
下
等
か
ら
の
相
談
へ
の
適
切
な
対
応

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
管
理
職
の
代
行
者
と
し
て
責
任
転
嫁
・
回
避

の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
関
係
者
の
主
張
・
意
見
の
傾
聴

○
組
織
方
針
等
の
わ
か
り
や
す
い
説
明

○
重
要
事
項
の
関
係
者
か
ら
の
納
得
・
協
力

○
外
部
・
他
所
属
と
の
調
整
・
折
衝

○
課
長
代
行

○
部
下
等
か
ら
の
相
談
へ
の
適
切
な
対
応

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

○
自
ら
の
意
見
や
考
え
の
説
明

○
所
属
内
で
の
連
携
・
協
力

○
適
宜
・
適
切
な
他
の
職
員
へ
の
協
力
依
頼

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
責
任
転
嫁
・
回
避
の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

○
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
説
明

○
後
輩
へ
の
助
言

○
所
属
内
で
の
連
携
・
協
力

○
適
宜
・
適
切
な
他
の
職
員
へ
の
協
力
依
頼

○
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

○
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

基
本
的
な
姿
勢

○
県
民
視
点

○
公
務
員
と
し
て
の
自
覚

○
責
任
転
嫁
・
回
避
の
な
い
行
動

○
率
先
行
動
・
前
向
き
な
取
組

○
組
織
的
判
断
・
決
定
に
従
っ
た
公
正
・
公
平

な
職
務
遂
行

○
礼
節
の
あ
る
態
度
・
行
動

○
法
令
・
服
務
規
律
の
遵
守

○
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
、
個
人
情
報
保
護
等
の

意
識

○
社
会
貢
献
活
動
へ
の
積
極
的
取
組

対
話
・
調
整
・
協
調

資
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ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

役
割

人
物
像

一
般
職
員

（
主
事
・
技
師
）

県
職
員
と
し
て
の

基
礎
づ
く
り


基
礎
的
業
務
処
理
を
習
得
し、
根
拠
法
令
等
を
理
解
した
上
で
、優
先
順
位
を
付
け
な
が

ら計
画
的
に
正
確
か
つ
迅
速
に
業
務
を
処
理
で
き
る
。


公
務
員
とし
て
⾃
覚
あ
る
⾏
動
が
とれ
る
。


県
⺠
、上
司
、同
僚
等
の
意
⾒
を
理
解
し、
⾃
らの
意
⾒
や
考
え
を
伝
え
る
こと
が
で
き
る
。


⾃
らの
強
み
、弱
み
を
踏
ま
え
て
⾃
⼰
の
能
⼒
開
発
が
で
き
る
。

基
礎
的
職
務
遂

行
能
力
の
定
着


基
礎
的
職
務
遂
⾏
能
⼒
を
定
着
させ
、業
務
の
課
題
を
把
握
した
上
で
、⻑
期
的
な
計

画
を
⽴
て
業
務
を
処
理
で
き
る
。


⼯
夫
、改
善
しな
が
ら業
務
を
遂
⾏
し、
わ
か
りや
す
い
資
料
作
成
、説
明
が
で
きる
。


後
輩
に
助
言
し、
効
果
的
に
仕
事
を
推
進
で
きる
。

職
務
遂
行
能
力

の
発
揮


困
難
な
課
題
解
決
に
向
け
て
上
司
と相
談
しつ
つ
解
決
策
を
提
案
す
る
な
ど主
体
的
に
⾏

動
で
き
る
。


係
⻑
の
代
⾏
とし
て
、内
外
の
関
係
機
関
に
説
明
・調
整
す
る
な
どが
で
き
る
。


⼈
材
育
成
を
意
識
しな
が
ら後
輩
指
導
が
で
きる
。

係
長


係
全
体
の
業
務
の
進
捗
管
理
を
しな
が
ら必
要
な
フォ
ロー
や
部
下
指
導
を
⾏
い
、部
下
の

能
⼒
、適
性
等
を
把
握
し、
⼈
事
評
価
を
⾏
うこ
とが
で
き
る
。


上
司
、部
下
と連
携
しな
が
ら、
困
難
な
課
題
の
解
決
に
向
け
て
課
題
や
対
応
案
を
資
料

に
反
映
し、
課
題
を
踏
ま
え
た
具
体
的
な
施
策
を
企
画
・⽴
案
で
き
る
。


係
の
代
表
とし
て
内
外
の
関
係
機
関
に
説
明
・調
整
す
る
とと
も
に
、補
佐
代
⾏
とし
て
県
⺠
、

マ
ス
コミ
等
に
対
応
で
き
る
。

課
長
補
佐


組
織
運
営
・業
務
管
理
上
、明
確
な
判
断
、指
⽰
・命
令
を
⾏
い
、管
理
職
と協
⼒
して

部
下
の
能
⼒
開
発
の
視
点
で
指
導
・育
成
を
推
進
で
き
る
。


部
下
の
適
性
、勤
務
状
況
、健
康
面
、家
庭
状
況
等
に
配
慮
して
事
務
分
担
の
調
整
等

を
管
理
職
に
提
案
で
き
る
。


課
題
を
踏
ま
え
て
効
果
的
な
施
策
⽴
案
を
⾏
い
、そ
の
実
現
に
む
け
て
外
部
との
重
要
な
調

整
等
を
⾏
うと
とも
に
、管
理
職
の
代
⾏
者
とし
て
県
⺠
、議
員
、マ
ス
コミ
、幹
部
職
員
等

に
施
策
等
を
説
明
す
る
こと
が
で
き
る
。

管
理
職


県
政
の
基
本
⽅
針
を
踏
ま
え
た
中
⻑
期
的
な
組
織
目
標
を
設
定
し、
その
達
成
に
向
け
て

進
捗
管
理
を
⾏
い
、職
員
の
能
⼒
・経
験
等
を
踏
ま
え
た
配
置
・業
務
分
担
に
よ
り、
⼈
材

を
有
効
に
活
⽤
し、
組
織
⼒
を
最
⼤
限
発
揮
で
き
る
。


部
下
の
家
庭
状
況
等
に
配
慮
し、
イク
ボ
ス
・フ
ァミ
ボ
ス
とし
て
仕
事
と家
庭
の
両
⽴
⽀
援

が
で
き
る
。


部
下
の
意
欲
を
⾼
め
、適
正
な
⼈
事
評
価
に
よ
り部
下
の
能
⼒
開
発
、キ
ャリ
ア
へ
の
助
言

等
を
⾏
い
、⼈
材
育
成
を
⾏
うこ
とが
で
き
る
。


重
要
度
、緊
急
度
等
を
踏
ま
え
て
、臨
機
応
変
な
意
思
決
定
が
で
き
、時
宜
に
則
した
正

しい
判
断
が
で
き
る
。

指
⽰
・命
令
に
よ
り、
求
め
ら
れ
た
業
務
を
期
限
ま
で
に
処
理

で
き
る
。

業
務
の
課
題
を
把
握
し改
善
の
視
点
も
入
れ
な
が
ら業
務
を

処
理
で
き
る
。

職
務
能
⼒
を
発
揮
し関
係
機
関
との
調
整
な
ど係
⻑
の
代
⾏

も
で
き
る
。

困
難
性
の
あ
る
業
務
は
⾃
ら
処
理
す
る
とと
も
に
、係
全
体

の
業
務
を
管
理
し、
部
下
指
導
な
ど⼈
材
育
成
が
で
き
る
。

管
理
職
と協
⼒
して
円
滑
な
組
織
運
営
・業
務
管
理
を
⾏
う

とと
も
に
、部
下
育
成
を
推
進
す
る
こと
が
で
き
る
。

円
滑
な
組
織
運
営
、業
務
管
理
を
⾏
うと
とも
に
、ワ
ー
ク

ラ
イ
フバ
ラ
ン
ス
を
⽀
援
しな
が
ら、
部
下
職
員
を
適
切
に

指
導
、育
成
す
る
こと
が
で
き
る
。

●
職
位
ご
と
に
求
め
ら
れ
る
役
割
と
人
物
像

✔
基
礎
能
力
定
着
期
の
業
務
処
理
担
当
者
と
し
て

✔
能
力
活
用
期
の
業
務
処
理
担
当
者
と
し
て

✔
係
の
業
務
の
実
施
責
任
者
と
し
て

✔
管
理
職
の
代
行
者
と
し
て

✔
組
織
の
総
括
責
任
者
と
し
て

✔
基
礎
づ
く
り
期
の
業
務
処
理
担
当
者
と
し
て

資
料
４
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

重
要

な
施

策
の

企
画

や
方

針
決

定
を

行
い

、
適

宜
に

則
し

た
正

し
い

判
断

や
適

切
な

状
況

判
断

の
も

と
臨

機
応

変
か

つ
迅

速
に

意
思

決
定

を
行

う
と

と
も

に
、

幅
広

い
視

野
、

豊
富

な
経

験
、

高
度

な
知

見
を

活
用

し
な

が
ら

的
確

な
事

業
・
業

務
の

遂
行

を
行

っ
て

い
る

。

○
県

政
全

般
の

広
い

視
点

で
の

重
要

施
策

等
の

企
画

・
立

案
○

所
管

業
務

・
組

織
上

の
課

題
の

認
識

○
県

政
全

般
の

広
い

視
点

で
論

理
的

な
分

析
・
検

討
○

時
宜

に
即

し
た

正
し

い
判

断
○

臨
機

応
変

・
迅

速
な

意
思

決
定

○
重

要
課

題
の

解
決

、
方

針
等

の
幹

部
へ

の
的

確
な

説
明

・
協

議
○

上
司

へ
の

判
断

の
提

示
と

必
要

に
応

じ
た

適
切

な
相

談
○

幅
広

い
視

野
、

高
度

な
知

見
等

の
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上

・
県

政
全

般
の

広
い

視
点

に
立

っ
て

、
重

要
な

施
策

の
企

画
や

方
針

決
定

を
行

っ
て

い
る

。
・
県

の
基

本
方

針
、

県
の

取
り

巻
く
状

況
等

を
理

解
し

、
所

管
業

務
、

組
織

上
の

課
題

を
認

識
で

き
て

い
る

。
・
大

局
的

、
中

長
期

的
な

県
政

全
般

の
広

い
視

点
で

、
論

理
的

に
物

事
を

分
析

、
検

討
で

き
て

い
る

。
・
上

司
や

部
下

に
全

面
的

に
頼

ら
ず

に
時

宜
に

即
し

た
正

し
い

判
断

が
で

き
て

い
る

。
・
適

切
な

状
況

把
握

の
も

と
、

様
々

な
事

態
を

想
定

し
な

が
ら

、
重

要
度

・
緊

急
度

も
踏

ま
え

、
臨

機
応

変
か

つ
迅

速
に

意
思

決
定

で
き

て
い

る
。

・
重

要
課

題
の

解
決

、
重

要
な

企
画

の
方

針
な

ど
の

幹
部

へ
の

説
明

、
協

議
を

的
確

に
行

っ
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
な

ど
の

重
要

課
題

、
不

測
の

事
態

に
は

自
ら

の
判

断
を

示
し

つ
つ

、
必

要
に

応
じ

て
上

司
と

相
談

し
な

が
ら

対
応

し
て

い
る

。
・
幅

広
い

視
野

、
豊

富
な

経
験

、
所

管
業

務
に

関
す

る
高

度
な

知
見

を
備

え
、

県
政

の
重

要
課

題
の

解
決

や
組

織
目

標
の

設
定

、
重

要
施

策
の

企
画

・
立

案
な

ど
に

活
用

で
き

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。

人
材

育
成

人
材

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

部
下

の
能

力
・
適

性
を

的
確

に
把

握
し

、
人

材
育

成
を

意
識

し
て

成
長

の
機

会
を

与
え

、
適

切
な

指
導

・
助

言
に

よ
り

意
欲

を
向

上
さ

せ
る

と
と

も
に

、
安

全
で

働
き

や
す

い
職

場
環

境
づ

く
り

を
勧

め
て

い
る

。

○
部

下
の

能
力

・
適

性
の

把
握

○
適

正
な

人
事

評
価

○
部

下
が

成
長

す
る

機
会

の
提

供
○

部
下

の
能

力
・
意

欲
の

向
上

○
能

力
開

発
、

キ
ャ

リ
ア

ビ
ジ

ョ
ン

等
の

助
言

○
適

切
な

業
務

配
分

・
配

置
に

よ
る

組
織

力
の

発
揮

○
部

下
の

健
康

面
等

へ
の

関
心

、
配

慮
○

職
場

環
境

の
改

善
○

安
全

衛
生

へ
の

配
慮

・
人

事
評

価
の

目
的

や
ル

ー
ル

を
理

解
し

、
適

正
に

人
事

評
価

を
実

施
し

、
部

下
の

能
力

、
適

性
を

的
確

に
把

握
し

て
い

る
。

・
仕

事
を

任
せ

る
な

ど
、

職
員

に
成

長
す

る
機

会
を

与
え

て
い

る
。

・
「
ほ

め
る

」
、

「
指

導
」
、

「
ア

ド
バ

イ
ス

」
を

併
せ

て
実

施
し

、
職

員
の

能
力

・
意

欲
を

高
め

て
い

る
。

・
面

談
等

を
通

じ
て

能
力

開
発

、
キ

ャ
リ

ア
ビ

ジ
ョ

ン
の

形
成

等
を

助
言

し
て

い
る

。
・
職

員
の

能
力

・
適

性
・
経

験
・
勤

務
状

況
・
健

康
面

な
ど

を
踏

ま
え

て
適

切
な

業
務

配
分

や
配

置
を

行
い

、
人

材
の

有
効

活
用

を
図

っ
て

組
織

力
を

最
大

限
発

揮
し

て
い

る
。

・
部

下
の

健
康

面
、

勤
務

状
況

、
悩

み
な

ど
に

関
心

を
持

ち
、

人
事

上
の

配
慮

が
行

え
て

い
る

。
・
職

場
環

境
を

改
善

し
、

組
織

を
活

性
化

で
き

て
い

る
。

・
職

場
の

安
全

衛
生

に
配

慮
し

、
必

要
な

点
検

・
教

育
を

行
っ

て
い

る
。

業
務

（
組

織
）
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

県
政

の
基

本
方

針
等

を
踏

ま
え

た
中

長
期

的
な

組
織

目
標

を
立

て
、

適
切

な
職

員
へ

の
指

揮
に

よ
り

事
業

・
業

務
の

進
捗

を
管

理
し

、
そ

の
成

果
を

評
価

し
、

見
直

し
な

ど
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

○
広

い
視

点
に

立
っ

た
組

織
目

標
の

設
定

○
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
た

進
捗

管
理

・
指

揮
○

施
策

・
事

業
、

業
務

過
程

、
組

織
体

制
の

見
直

し
○

所
属

全
体

の
業

務
の

効
率

化
○

P
D

C
A

サ
イ

ク
ル

の
実

践
○

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
県

政
の

基
本

方
針

、
県

を
取

り
巻

く
状

況
な

ど
、

幅
広

い
視

点
や

中
長

期
的

な
視

点
に

立
っ

て
組

織
目

標
を

明
確

に
示

し
、

設
定

す
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
、

懸
案

事
項

な
ど

の
重

要
課

題
の

解
決

状
況

や
事

業
の

進
捗

状
況

を
確

認
し

、
適

切
に

職
員

を
指

揮
し

、
業

務
を

管
理

し
て

い
る

。
・
コ

ス
ト

意
識

を
持

っ
て

施
策

・
事

業
、

業
務

過
程

、
組

織
体

制
の

見
直

し
や

所
属

全
体

の
業

務
の

効
率

化
な

ど
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

・
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
て

、
P

D
C

A
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

業
務

の
進

行
管

理
を

行
う

と
と

も
に

、
業

務
の

見
直

し
な

ど
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

・
災

害
、

事
故

等
の

発
生

防
止

に
向

け
た

組
織

的
対

応
が

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
災

害
、

事
故

等
が

発
生

し
た

場
合

に
、

必
要

な
組

織
的

対
応

、
地

域
内

や
他

機
関

と
の

連
携

な
ど

の
対

応
が

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

、
電

気
・

機
械

技
師

の
み

）

イ
ク

ボ
ス

・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

度

「
イ

ク
ボ

ス
・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

」
と

し
て

、
育

児
、

介
護

、
家

庭
・
地

域
活

動
な

ど
幅

広
い

視
点

か
ら

、
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
を

自
ら

実
践

し
、

部
下

の
仕

事
と

家
庭

・
地

域
生

活
の

両
立

を
進

め
て

い
る

。

○
部

下
の

家
庭

生
活

、
地

域
活

動
等

へ
の

配
慮

○
育

児
休

業
制

度
等

の
利

用
の

助
言

・
推

奨
○

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

活
性

化
等

の
職

場
づ

く
り

の
実

践
○

自
ら

の
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
の

実
践

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

徹
底

な
ど

に
よ

り
、

部
下

の
家

庭
生

活
や

地
域

活
動

、
リ

フ
レ

ッ
シ

ュ
の

時
間

の
確

保
に

配
慮

し
て

い
る

。
・
時

差
出

勤
、

短
時

間
勤

務
、

育
児

休
業

制
度

等
の

趣
旨

を
踏

ま
え

、
適

切
な

利
用

を
部

下
に

助
言

・
推

奨
し

て
い

る
。

・
職

場
内

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

の
活

性
化

、
相

談
し

や
す

い
雰

囲
気

づ
く
り

に
努

め
る

と
と

も
に

、
部

下
の

個
人

的
な

事
情

を
理

解
し

、
部

下
の

相
談

に
親

身
に

対
応

し
て

い
る

。
・
職

場
全

員
が

互
い

に
支

え
合

う
意

識
を

持
っ

た
職

場
づ

く
り

を
進

め
て

い
る

。
・
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
を

自
ら

が
率

先
し

て
実

践
し

て
い

る
。

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

実 績 評 価

業
務

の
成

果
職

務
遂

行
に

お
い

て
実

際
に

あ
げ

た
成

果
　

（
実

績
）

○
役

割
の

達
成

（
「
イ

ク
ボ

ス
・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

」
と

し
て

の
役

割
を

含
む

。
）

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成

マ ネ ジ メ ン ト 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

対
話

・
調

整
・
協

調

関
係

者
の

意
見

を
傾

聴
し

、
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

外
部

や
他

所
属

と
の

高
度

、
困

難
又

は
複

雑
な

調
整

等
を

行
う

こ
と

に
よ

り
、

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
を

導
き

だ
し

て
い

る
。

○
関

係
者

の
主

張
・
意

見
の

傾
聴

○
論

理
的

か
つ

明
解

な
説

明
○

外
部

へ
の

情
報

・
施

策
の

発
信

○
重

要
事

項
の

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
○

外
部

・
他

所
属

と
の

高
度

・
困

難
・
複

雑
な

調
整

・
折

衝

・
関

係
者

の
主

張
・
意

見
を

丁
寧

に
聴

き
、

論
理

的
で

明
解

な
説

明
を

行
い

、
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

重
要

事
項

に
関

し
て

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
を

導
き

だ
し

て
い

る
。

・
外

部
に

向
け

て
情

報
・
施

策
を

発
信

し
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
等

の
重

要
課

題
の

解
決

、
組

織
目

標
の

達
成

、
新

た
な

施
策

実
現

の
た

め
に

、
関

係
者

の
合

意
に

向
け

た
外

部
及

び
他

所
属

と
の

高
度

、
困

難
又

は
複

雑
な

調
整

・
折

衝
を

行
っ

て
い

る
。

行 動 評 価

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

組
織

の
総

括
責

任
者

と
し

て
責

任
転

嫁
・
回

避
の

な
い

行
動

○
職

員
の

先
頭

に
立

っ
た

行
動

○
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

責
任

転
嫁

を
せ

ず
、

業
務

を
投

げ
出

さ
ず

に
対

処
で

き
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
な

ど
の

重
要

課
題

の
解

決
、

新
規

施
策

の
実

現
、

組
織

目
標

の
達

成
に

向
け

て
、

職
員

の
先

頭
に

立
っ

て
行

動
し

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

（
１

）
管

理
職

（
ラ

イ
ン

職
）

組
織

の
総

括
責

任
者

と
し

て
、

円
滑

な
組

織
運

営
、

業
務

管
理

を
行

う
と

と
も

に
、

ワ
ー

ク
ラ

イ
フ

バ
ラ

ン
ス

を
支

援
し

な
が

ら
、

部
下

職
員

を

適
切

に
指

導
、

育
成

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
県

政
の

基
本

方
針

を
踏

ま
え

た
中

長
期

的
な

組
織

目
標

を
設

定
し

、
そ

の
達

成
に

向
け

て
進

捗
管

理
を

行
い

、
職

員
の

能
力

・
経

験
等

を

踏
ま

え
た

配
置

・
業

務
分

担
に

よ
り

、
人

材
を

有
効

に
活

用
し

、
組

織
力

を
最

大
限

発
揮

す
る

こ
と

。

・
部

下
の

家
庭

状
況

等
に

配
慮

し
、

イ
ク

ボ
ス

・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

と
し

て
仕

事
と

家
庭

の
両

立
支

援
を

行
う

こ
と

。

・
部

下
の

意
欲

を
高

め
、

適
正

な
人

事
評

価
に

よ
り

部
下

の
能

力
開

発
、

キ
ャ

リ
ア

へ
の

助
言

等
を

行
い

、
人

材
育

成
を

行
う

こ
と

。

・
重

要
度

、
緊

急
度

等
を

踏
ま

え
て

、
臨

機
応

変
な

意
思

決
定

が
で

き
、

時
宜

に
則

し
た

正
し

い
判

断
を

す
る

こ
と

。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

重
要

な
施

策
の

企
画

や
方

針
決

定
を

行
い

、
適

宜
に

則
し

た
正

し
い

判
断

や
適

切
な

状
況

判
断

の
も

と
臨

機
応

変
か

つ
迅

速
に

意
思

決
定

を
行

う
と

と
も

に
、

幅
広

い
視

野
、

豊
富

な
経

験
、

高
度

な
知

見
を

活
用

し
な

が
ら

的
確

な
事

業
・
業

務
の

遂
行

を
行

っ
て

い
る

。

○
県

政
全

般
の

広
い

視
点

で
の

重
要

施
策

等
の

企
画

・
立

案
○

所
管

業
務

・
組

織
上

の
課

題
の

認
識

○
県

政
全

般
の

広
い

視
点

で
論

理
的

な
分

析
・
検

討
○

時
宜

に
即

し
た

正
し

い
判

断
○

臨
機

応
変

・
迅

速
な

意
思

決
定

○
重

要
課

題
の

解
決

、
方

針
等

の
幹

部
へ

の
的

確
な

説
明

・
協

議
○

上
司

へ
の

判
断

の
提

示
と

必
要

に
応

じ
た

適
切

な
相

談
○

幅
広

い
視

野
、

高
度

な
知

見
等

の
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上

・
県

政
全

般
の

広
い

視
点

に
立

っ
て

、
重

要
な

施
策

の
企

画
や

方
針

決
定

を
行

っ
て

い
る

。
・
県

の
基

本
方

針
、

県
の

取
り

巻
く
状

況
等

を
理

解
し

、
所

管
業

務
、

組
織

上
の

課
題

を
認

識
で

き
て

い
る

。
・
大

局
的

、
中

長
期

的
な

県
政

全
般

の
広

い
視

点
で

、
論

理
的

に
物

事
を

分
析

、
検

討
で

き
て

い
る

。
・
上

司
や

部
下

に
全

面
的

に
頼

ら
ず

に
時

宜
に

即
し

た
正

し
い

判
断

が
で

き
て

い
る

。
・
適

切
な

状
況

把
握

の
も

と
、

様
々

な
事

態
を

想
定

し
な

が
ら

、
重

要
度

・
緊

急
度

も
踏

ま
え

、
臨

機
応

変
か

つ
迅

速
に

意
思

決
定

で
き

て
い

る
。

・
重

要
課

題
の

解
決

、
重

要
な

企
画

の
方

針
な

ど
の

幹
部

へ
の

説
明

、
協

議
を

的
確

に
行

っ
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
な

ど
の

重
要

課
題

、
不

測
の

事
態

に
は

自
ら

の
判

断
を

示
し

つ
つ

、
必

要
に

応
じ

て
上

司
と

相
談

し
な

が
ら

対
応

し
て

い
る

。
・
幅

広
い

視
野

、
豊

富
な

経
験

、
所

管
業

務
に

関
す

る
高

度
な

知
見

を
備

え
、

県
政

の
重

要
課

題
の

解
決

や
組

織
目

標
の

設
定

、
重

要
施

策
の

企
画

・
立

案
な

ど
に

活
用

で
き

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。

人
材

育
成

人
材

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

部
下

の
能

力
・
適

性
を

的
確

に
把

握
し

、
人

材
育

成
を

意
識

し
て

成
長

の
機

会
を

与
え

、
適

切
な

指
導

・
助

言
に

よ
り

意
欲

を
向

上
さ

せ
る

と
と

も
に

、
安

全
で

働
き

や
す

い
職

場
環

境
づ

く
り

を
勧

め
て

い
る

。

○
部

下
の

能
力

・
適

性
の

把
握

○
適

正
な

人
事

評
価

○
部

下
が

成
長

す
る

機
会

の
提

供
○

部
下

の
能

力
・
意

欲
の

向
上

○
能

力
開

発
、

キ
ャ

リ
ア

ビ
ジ

ョ
ン

等
の

助
言

○
適

切
な

業
務

配
分

・
配

置
に

よ
る

組
織

力
の

発
揮

○
部

下
の

健
康

面
等

へ
の

関
心

、
配

慮
○

職
場

環
境

の
改

善
○

安
全

衛
生

へ
の

配
慮

・
人

事
評

価
の

目
的

や
ル

ー
ル

を
理

解
し

、
適

正
に

人
事

評
価

を
実

施
し

、
部

下
の

能
力

、
適

性
を

的
確

に
把

握
し

て
い

る
。

・
仕

事
を

任
せ

る
な

ど
、

職
員

に
成

長
す

る
機

会
を

与
え

て
い

る
。

・
「
ほ

め
る

」
、

「
指

導
」
、

「
ア

ド
バ

イ
ス

」
を

併
せ

て
実

施
し

、
職

員
の

能
力

・
意

欲
を

高
め

て
い

る
。

・
面

談
等

を
通

じ
て

能
力

開
発

、
キ

ャ
リ

ア
ビ

ジ
ョ

ン
の

形
成

等
を

助
言

し
て

い
る

。
・
職

員
の

能
力

・
適

性
・
経

験
・
勤

務
状

況
・
健

康
面

な
ど

を
踏

ま
え

て
適

切
な

業
務

配
分

や
配

置
を

行
い

、
人

材
の

有
効

活
用

を
図

っ
て

組
織

力
を

最
大

限
発

揮
し

て
い

る
。

・
部

下
の

健
康

面
、

勤
務

状
況

、
悩

み
な

ど
に

関
心

を
持

ち
、

人
事

上
の

配
慮

が
行

え
て

い
る

。
・
職

場
環

境
を

改
善

し
、

組
織

を
活

性
化

で
き

て
い

る
。

・
職

場
の

安
全

衛
生

に
配

慮
し

、
必

要
な

点
検

・
教

育
を

行
っ

て
い

る
。

業
務

（
組

織
）
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

県
政

の
基

本
方

針
等

を
踏

ま
え

た
中

長
期

的
な

組
織

目
標

を
立

て
、

適
切

な
職

員
へ

の
指

揮
に

よ
り

事
業

・
業

務
の

進
捗

を
管

理
し

、
そ

の
成

果
を

評
価

し
、

見
直

し
な

ど
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

○
広

い
視

点
に

立
っ

た
組

織
目

標
の

設
定

○
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
た

進
捗

管
理

・
指

揮
○

施
策

・
事

業
、

業
務

過
程

、
組

織
体

制
の

見
直

し
○

所
属

全
体

の
業

務
の

効
率

化
○

P
D

C
A

サ
イ

ク
ル

の
実

践
○

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
県

政
の

基
本

方
針

、
県

を
取

り
巻

く
状

況
な

ど
、

幅
広

い
視

点
や

中
長

期
的

な
視

点
に

立
っ

て
組

織
目

標
を

明
確

に
示

し
、

設
定

す
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
、

懸
案

事
項

な
ど

の
重

要
課

題
の

解
決

状
況

や
事

業
の

進
捗

状
況

を
確

認
し

、
適

切
に

職
員

を
指

揮
し

、
業

務
を

管
理

し
て

い
る

。
・
コ

ス
ト

意
識

を
持

っ
て

施
策

・
事

業
、

業
務

過
程

、
組

織
体

制
の

見
直

し
や

所
属

全
体

の
業

務
の

効
率

化
な

ど
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

・
組

織
目

標
の

達
成

に
向

け
て

、
P
D

C
A

サ
イ

ク
ル

を
実

践
し

、
業

務
の

進
行

管
理

を
行

う
と

と
も

に
、

業
務

の
見

直
し

な
ど

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
災

害
、

事
故

等
の

発
生

防
止

に
向

け
た

組
織

的
対

応
が

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
災

害
、

事
故

等
が

発
生

し
た

場
合

に
、

必
要

な
組

織
的

対
応

、
地

域
内

や
他

機
関

と
の

連
携

な
ど

の
対

応
が

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

イ
ク

ボ
ス

・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

度

「
イ

ク
ボ

ス
・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

」
と

し
て

、
育

児
、

介
護

、
家

庭
・
地

域
活

動
な

ど
幅

広
い

視
点

か
ら

、
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
を

自
ら

実
践

し
、

部
下

の
仕

事
と

家
庭

・
地

域
生

活
の

両
立

を
進

め
て

い
る

。

○
部

下
の

家
庭

生
活

、
地

域
活

動
等

へ
の

配
慮

○
育

児
休

業
制

度
等

の
利

用
の

助
言

・
推

奨
○

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

活
性

化
等

の
職

場
づ

く
り

の
実

践
○

自
ら

の
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
の

実
践

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

徹
底

な
ど

に
よ

り
、

部
下

の
家

庭
生

活
や

地
域

活
動

、
リ

フ
レ

ッ
シ

ュ
の

時
間

の
確

保
に

配
慮

し
て

い
る

。
・
時

差
出

勤
、

短
時

間
勤

務
、

育
児

休
業

制
度

等
の

趣
旨

を
踏

ま
え

、
適

切
な

利
用

を
部

下
に

助
言

・
推

奨
し

て
い

る
。

・
職

場
内

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

の
活

性
化

、
相

談
し

や
す

い
雰

囲
気

づ
く
り

に
努

め
る

と
と

も
に

、
部

下
の

個
人

的
な

事
情

を
理

解
し

、
部

下
の

相
談

に
親

身
に

対
応

し
て

い
る

。
・
職

場
全

員
が

互
い

に
支

え
合

う
意

識
を

持
っ

た
職

場
づ

く
り

を
進

め
て

い
る

。
・
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
を

自
ら

が
率

先
し

て
実

践
し

て
い

る
。

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

実 績 評 価

業
務

の
成

果
職

務
遂

行
に

お
い

て
実

際
に

あ
げ

た
成

果
　

（
実

績
）

○
役

割
の

達
成

（
「
イ

ク
ボ

ス
・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

」
と

し
て

の
役

割
を

含
む

。
）

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成

行 動 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

組
織

の
総

括
責

任
者

と
し

て
責

任
転

嫁
・
回

避
の

な
い

行
動

○
職

員
の

先
頭

に
立

っ
た

行
動

○
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

責
任

転
嫁

を
せ

ず
、

業
務

を
投

げ
出

さ
ず

に
対

処
で

き
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
な

ど
の

重
要

課
題

の
解

決
、

新
規

施
策

の
実

現
、

組
織

目
標

の
達

成
に

向
け

て
、

職
員

の
先

頭
に

立
っ

て
行

動
し

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P
O

活
動

な
ど

の
社

会
貢

献
活

動
へ

積
極

的
に

参
加

し
て

い
る

。

対
話

・
調

整
・
協

調

関
係

者
の

意
見

を
傾

聴
し

、
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

外
部

や
他

所
属

と
の

高
度

、
困

難
又

は
複

雑
な

調
整

等
を

行
う

こ
と

に
よ

り
、

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
を

導
き

だ
し

て
い

る
。

○
関

係
者

の
主

張
・
意

見
の

傾
聴

○
論

理
的

か
つ

明
解

な
説

明
○

外
部

へ
の

情
報

・
施

策
の

発
信

○
重

要
事

項
の

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
○

外
部

・
他

所
属

と
の

高
度

・
困

難
・
複

雑
な

調
整

・
折

衝

・
関

係
者

の
主

張
・
意

見
を

丁
寧

に
聴

き
、

論
理

的
で

明
解

な
説

明
を

行
い

、
組

織
の

総
括

責
任

者
と

し
て

重
要

事
項

に
関

し
て

関
係

者
か

ら
の

納
得

・
協

力
を

導
き

だ
し

て
い

る
。

・
外

部
に

向
け

て
情

報
・
施

策
を

発
信

し
て

い
る

。
・
懸

案
事

項
等

の
重

要
課

題
の

解
決

、
組

織
目

標
の

達
成

、
新

た
な

施
策

実
現

の
た

め
に

、
関

係
者

の
合

意
に

向
け

た
外

部
及

び
他

所
属

と
の

高
度

、
困

難
又

は
複

雑
な

調
整

・
折

衝
を

行
っ

て
い

る
。

（
２

）
管

理
職

（
特

命
職

）

組
織

の
総

括
責

任
者

と
し

て
、

円
滑

な
組

織
運

営
、

業
務

管
理

を
行

う
と

と
も

に
、

ワ
ー

ク
ラ

イ
フ

バ
ラ

ン
ス

を
支

援
し

な
が

ら
、

部
下

職
員

を
適

切
に

指
導

、
育

成
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
県

政
の

基
本

方
針

を
踏

ま
え

た
中

長
期

的
な

組
織

目
標

を
設

定
し

、
そ

の
達

成
に

向
け

て
進

捗
管

理
を

行
い

、
職

員
の

能
力

・
経

験
等

を

踏
ま

え
た

配
置

・
業

務
分

担
に

よ
り

、
人

材
を

有
効

に
活

用
し

、
組

織
力

を
最

大
限

発
揮

す
る

こ
と

。

・
部

下
の

家
庭

状
況

等
に

配
慮

し
、

イ
ク

ボ
ス

・
フ

ァ
ミ

ボ
ス

と
し

て
仕

事
と

家
庭

の
両

立
支

援
を

行
う

こ
と

。

・
部

下
の

意
欲

を
高

め
、

適
正

な
人

事
評

価
に

よ
り

部
下

の
能

力
開

発
、

キ
ャ

リ
ア

へ
の

助
言

等
を

行
い

、
人

材
育

成
を

行
う

こ
と

。

・
重

要
度

、
緊

急
度

等
を

踏
ま

え
て

、
臨

機
応

変
な

意
思

決
定

が
で

き
、

時
宜

に
則

し
た

正
し

い
判

断
を

す
る

こ
と

。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

（
組

織
）
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

業
務

の
目

標
を

立
て

、
計

画
を

立
て

た
上

で
、

進
行

管
理

す
る

と
と

も
に

、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。

○
所

管
業

務
の

目
標

の
設

定
○

所
管

業
務

の
計

画
策

定
と

進
捗

管
理

○
部

下
の

進
捗

状
況

に
応

じ
た

支
援

、
指

示
○

課
長

代
行

と
し

て
処

理
方

針
の

明
確

な
指

示
・
命

令
○

所
管

業
務

の
重

点
・
優

先
順

位
付

け
○

P
D

C
A

サ
イ

ク
ル

の
実

践
に

よ
る

所
管

業
務

の
改

善
・
見

直
し

○
リ

ス
ク

の
把

握
・
対

応
・
連

携
（
土

木
職

の
み

）
○

リ
ス

ク
の

把
握

・
対

応
・
命

令
（
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

＜
総

括
補

佐
の

み
＞

○
各

係
（
担

当
）
の

重
要

課
題

の
把

握
と

解
決

に
向

け
た

指
揮

○
係

（
担

当
）
の

目
標

設
定

へ
の

助
言

・
指

導

・
組

織
目

標
を

踏
ま

え
て

所
管

業
務

の
目

標
を

設
定

で
き

て
い

る
。

・
議

会
、

予
算

等
の

日
程

も
意

識
し

て
所

管
業

務
の

計
画

を
策

定
し

、
進

捗
管

理
が

で
き

て
い

る
。

・
部

下
の

業
務

の
進

捗
状

況
に

応
じ

た
必

要
な

支
援

・
指

示
が

で
き

て
い

る
。

・
課

長
代

行
と

し
て

処
理

方
針

を
明

確
に

指
示

・
命

令
で

き
て

い
る

。
・
緊

急
度

、
重

要
度

を
踏

ま
え

て
所

管
業

務
の

優
先

付
け

を
行

い
、

部
下

等
に

指
示

で
き

て
い

る
。

・
所

管
業

務
の

目
標

達
成

に
向

け
P

D
C

A
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

見
直

し
や

改
善

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
災

害
、

事
故

等
の

発
生

防
止

に
向

け
た

対
応

が
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
災

害
、

事
故

等
が

発
生

し
た

場
合

に
、

組
織

的
対

応
の

た
め

の
命

令
、

地
域

内
や

他
機

関
の

情
報

を
把

握
し

連
携

す
る

な
ど

必
要

な
対

応
が

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

＜
総

括
補

佐
の

み
＞

・
所

属
内

の
各

係
（
担

当
）
の

重
要

課
題

を
把

握
し

、
そ

の
解

決
に

向
け

て
適

切
な

指
揮

を
行

っ
て

い
る

。
・
係

（
担

当
）
の

目
標

設
定

に
対

し
適

切
な

調
整

・
助

言
・
指

導
が

で
き

て
い

る
。

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

効
果

的
な

施
策

の
企

画
・
立

案
を

行
う

と
と

も
に

、
幅

広
い

知
識

・
技

能
を

活
用

し
な

が
ら

緊
急

又
は

重
要

な
案

件
の

処
理

を
行

う
な

ど
し

て
事

業
・
業

務
の

遂
行

を
行

っ
て

い
る

。

○
所

管
業

務
の

課
題

認
識

○
部

局
全

体
の

視
点

か
ら

の
物

事
の

分
析

、
検

討
○

課
題

解
決

策
の

企
画

○
効

果
的

な
施

策
の

企
画

・
立

案
○

外
部

等
へ

の
緊

急
・
重

要
資

料
の

作
成

○
わ

か
り

や
す

い
資

料
づ

く
り

○
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

所
管

業
務

の
幅

広
い

知
識

・
技

能
の

習
得

・
活

用
○

根
拠

法
令

等
の

理
解

、
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上
○

農
業

者
等

の
総

合
的

な
支

援
（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）

・
組

織
目

標
、

所
管

業
務

を
取

り
巻

く
状

況
、

上
司

の
指

示
等

を
理

解
し

、
所

管
業

務
の

取
り

組
む

課
題

を
認

識
で

き
て

い
る

。
・
部

局
全

体
の

状
況

も
意

識
・
把

握
し

て
、

県
政

全
体

の
視

点
か

ら
、

論
理

的
に

物
事

を
分

析
、

検
討

で
き

て
い

る
。

・
広

く
情

報
を

収
集

し
、

コ
ス

ト
、

効
果

等
の

考
慮

す
べ

き
事

項
を

踏
ま

え
、

所
管

業
務

の
課

題
の

解
決

策
を

企
画

で
き

て
い

る
。

・
課

題
や

県
民

等
の

ニ
ー

ズ
を

踏
ま

え
て

効
果

的
な

施
策

の
企

画
・
立

案
が

で
き

て
い

る
。

・
県

民
へ

の
説

明
資

料
、

報
道

提
供

資
料

、
議

会
等

へ
の

報
告

資
料

な
ど

緊
急

又
は

重
要

な
資

料
を

作
成

で
き

て
い

る
。

・
資

料
を

読
む

者
の

視
点

に
立

っ
て

、
自

分
の

考
え

、
検

討
結

果
等

を
わ

か
り

や
す

く
資

料
に

ま
と

め
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
幅

広
い

知
識

・
技

能
を

習
得

し
、

課
題

解
決

、
実

務
の

処
理

な
ど

で
活

用
し

て
い

る
。

・
業

務
の

根
拠

と
な

る
法

令
、

条
例

、
要

綱
等

を
理

解
し

、
課

を
代

表
し

て
問

い
合

わ
せ

等
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。
・
新

規
就

農
状

況
や

農
業

者
の

経
営

状
況

を
把

握
し

、
課

題
の

解
決

に
向

け
て

取
り

組
ん

で
い

る
。

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
他

の
機

関
と

の
共

同
研

究
の

状
況

を
把

握
し

、
課

題
の

解
決

に
向

け
て

取
り

組
ん

で
い

る
。

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）

人
材

育
成

人
材

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

部
下

の
能

力
・
適

性
を

的
確

に
把

握
し

、
人

材
育

成
の

観
点

か
ら

適
切

な
指

導
・
助

言
を

行
い

、
人

材
育

成
を

推
進

す
る

と
と

も
に

、
柔

軟
な

分
担

の
調

整
を

行
い

業
務

量
の

平
準

化
を

行
っ

て
い

る
。

○
部

下
の

能
力

・
適

性
の

把
握

○
適

正
な

人
事

評
価

○
職

員
の

勤
務

状
況

、
健

康
状

態
等

へ
の

配
慮

○
柔

軟
な

分
担

調
整

に
よ

る
業

務
量

の
平

準
化

○
人

材
育

成
の

視
点

か
ら

の
部

下
へ

の
指

導
・
助

言
○

安
全

衛
生

へ
の

配
慮

、
点

検
・
教

育
＜

総
括

補
佐

の
み

＞
○

人
材

育
成

の
推

進
○

管
理

職
と

連
携

し
た

適
切

な
人

事
管

理

・
人

事
評

価
の

目
的

や
ル

ー
ル

を
理

解
し

、
適

正
に

人
事

評
価

を
実

施
し

、
部

下
の

能
力

、
適

性
を

的
確

に
把

握
し

て
い

る
。

・
部

下
の

適
性

、
経

験
、

勤
務

状
況

、
健

康
面

な
ど

に
配

慮
し

柔
軟

な
分

担
の

調
整

を
行

い
、

業
務

量
の

平
準

化
・
適

正
化

が
行

え
て

い
る

。
・
管

理
職

と
相

談
し

な
が

ら
部

下
に

対
し

、
人

材
育

成
、

能
力

開
発

の
視

点
か

ら
適

切
な

指
導

、
助

言
を

行
っ

て
い

る
。

・
職

場
の

安
全

衛
生

に
つ

い
て

配
慮

・
点

検
し

、
具

体
的

な
対

策
を

行
っ

て
い

る
。

＜
総

括
補

佐
の

み
＞

・
管

理
職

と
育

成
方

針
を

共
有

し
、

研
修

受
講

を
促

す
な

ど
人

材
育

成
を

推
進

し
て

い
る

。
・
職

員
の

勤
務

状
況

、
健

康
状

態
等

に
配

慮
し

、
管

理
職

と
連

携
し

て
適

切
な

人
事

管
理

を
行

っ
て

い
る

。

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果

　
（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

実 績 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

行 動 評 価

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

管
理

職
の

代
行

者
と

し
て

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
管

理
職

の
代

行
者

と
し

て
責

任
転

嫁
を

せ
ず

、
業

務
を

投
げ

出
さ

ず
に

対
処

で
き

て
い

る
。

・
上

司
等

か
ら

の
指

示
が

な
く
て

も
重

要
課

題
や

対
応

を
整

理
す

る
な

ど
、

物
事

に
進

ん
で

取
り

組
み

、
意

欲
、

熱
意

を
持

っ
て

前
向

き
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

対
話

・
調

整
・
協

調

関
係

者
の

意
見

を
傾

聴
し

、
管

理
職

の
代

行
者

と
し

て
わ

か
り

や
す

く
説

明
を

行
う

こ
と

に
よ

り
、

納
得

・
協

力
を

導
き

だ
す

と
と

も
に

、
所

属
内

で
も

係
・
担

当
間

の
調

整
等

を
主

体
的

に
行

っ
て

い
る

。

○
関

係
者

の
主

張
・
意

見
の

傾
聴

○
組

織
方

針
等

の
わ

か
り

や
す

い
説

明
○

重
要

事
項

の
関

係
者

か
ら

の
納

得
・
協

力
○

外
部

・
他

所
属

と
の

調
整

・
折

衝
○

課
長

代
行

○
部

下
等

か
ら

の
相

談
へ

の
適

切
な

対
応

○
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

○
チ

ー
ム

ワ
ー

ク

・
関

係
者

の
主

張
・
意

見
を

丁
寧

に
聴

き
、

組
織

の
方

針
や

考
え

を
わ

か
り

や
す

く
説

明
し

、
管

理
職

の
代

行
者

と
し

て
重

要
事

項
に

関
し

て
関

係
者

か
ら

の
納

得
・
協

力
を

導
き

だ
し

て
い

る
。

・
懸

案
事

項
等

の
重

要
課

題
の

解
決

、
組

織
目

標
の

達
成

、
施

策
実

現
の

た
め

に
、

関
係

者
の

合
意

に
向

け
た

外
部

及
び

他
所

属
と

の
調

整
・
折

衝
を

行
っ

て
い

る
。

・
係

・
担

当
間

の
調

整
・
と

り
ま

と
め

を
主

体
的

に
行

う
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

・
必

要
に

応
じ

て
管

理
職

の
サ

ポ
ー

ト
や

代
行

が
で

き
て

い
る

。
・
部

下
を

は
じ

め
他

の
職

員
か

ら
の

相
談

等
に

適
切

に
対

応
で

き
て

い
る

。

（
３

）
課

長
補

佐
級

管
理

職
の

代
行

者
と

し
て

、
管

理
職

と
協

力
し

て
円

滑
な

組
織

運
営

・
業

務
管

理
を

行
う

と
と

も
に

、
部

下
育

成
を

推
進

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
組

織
運

営
・
業

務
管

理
上

、
明

確
な

判
断

、
指

示
・
命

令
を

行
い

、
管

理
職

と
協

力
し

て
部

下
の

能
力

開
発

の
視

点
で

指
導

・育
成

を
推

進
す

る
こ

と
。

・
部

下
の

適
性

、
勤

務
状

況
、

健
康

面
、

家
庭

状
況

等
に

配
慮

し
て

事
務

分
担

の
調

整
等

を
管

理
職

に
提

案
す

る
こ

と
。

・
課

題
を

踏
ま

え
て

効
果

的
な

施
策

立
案

を
行

い
、

そ
の

実
現

に
む

け
て

外
部

と
の

重
要

な
調

整
等

を
行

う
と

と
も

に
、

管
理

職
の

代
行

者
と

し
て

県
民

、

議
員

、
マ

ス
コ

ミ
、

幹
部

職
員

等
に

施
策

等
を

説
明

す
る

こ
と

。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

管
理

職
の

代
行

者
と

し
て

、
所

属
全

体
の

業
務

の
効

率
化

、
改

善
に

向
け

て
取

り
組

む
。

・
課

長
補

佐
級

の
水

準
：

所
属

全
体

の
業

務
に

お
い

て
工

夫
や

、
コ

ス
ト

及
び

業
務

効
率

の
面

で
改

善
の

結
果

を
出

す
こ

と
が

求
め

ら
れ

て
い

る
。

（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」
）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

 4
2



区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

（
組

織
）
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

係
（
担

当
）
業

務
の

目
標

を
立

て
、

計
画

を
立

て
た

上
で

、
進

行
管

理
す

る
と

と
も

に
、

Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ

サ
イ

ク
ル

を
実

践
し

、
改

善
・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。

○
係

（
担

当
）
の

目
標

設
定

○
係

（
担

当
）
業

務
の

計
画

策
定

と
進

捗
管

理
○

部
下

の
進

捗
状

況
に

応
じ

た
支

援
、

指
示

○
係

（
担

当
）
業

務
の

重
点

・
優

先
順

付
け

○
P

D
C

A
サ

イ
ク

ル
の

実
践

に
よ

る
係

（
担

当
）
業

務
の

改
善

・
見

直
し

○
リ

ス
ク

の
把

握
・
対

応
・
指

示
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
組

織
目

標
を

踏
ま

え
た

係
（
担

当
）
の

業
務

目
標

を
設

定
で

き
て

い
る

。
・
議

会
、

予
算

等
の

日
程

も
意

識
し

て
係

（
担

当
）
業

務
の

計
画

を
策

定
し

、
進

捗
管

理
が

で
き

て
い

る
。

・
部

下
の

業
務

の
進

捗
状

況
に

応
じ

た
必

要
な

支
援

、
指

示
が

で
き

て
い

る
。

・
緊

急
度

、
重

要
度

を
踏

ま
え

て
係

（
担

当
）
の

業
務

の
優

先
付

け
を

行
い

、
部

下
等

に
指

示
で

き
て

い
る

。
・
係

（
担

当
）
業

務
の

目
標

達
成

に
向

け
P

D
C

A
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

見
直

し
や

改
善

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
工

事
現

場
及

び
施

設
の

管
理

、
災

害
等

の
リ

ス
ク

を
把

握
し

、
対

応
や

指
示

が
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

課
題

の
解

決
策

の
企

画
や

上
司

等
と

連
携

し
て

具
体

的
な

施
策

の
企

画
・
立

案
を

行
う

と
と

も
に

、
係

（
業

務
）
に

関
連

す
る

知
識

・
技

能
を

課
題

解
決

や
業

務
の

処
理

に
活

用
し

、
正

確
か

つ
迅

速
に

業
務

処
理

を
行

っ
て

い
る

。

○
係

（
担

当
）
業

務
の

課
題

認
識

○
所

属
全

体
の

視
点

か
ら

の
物

事
の

分
析

、
検

討
○

課
題

解
決

策
の

企
画

○
上

司
等

と
連

携
し

た
具

体
的

な
施

策
の

企
画

・
立

案
○

重
要

資
料

の
作

成
○

正
確

か
つ

迅
速

な
業

務
遂

行
○

わ
か

り
や

す
い

資
料

づ
く
り

○
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

係
（
担

当
）
業

務
の

知
識

・
技

能
の

活
用

○
根

拠
法

令
等

の
理

解
、

活
用

○
自

己
の

能
力

・
専

門
性

の
向

上
○

農
業

者
等

の
経

営
改

善
等

の
支

援
（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
○

共
同

研
究

の
実

践
（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）

・
組

織
目

標
、

係
（
担

当
）
の

所
管

業
務

を
取

り
巻

く
状

況
、

上
司

の
指

示
等

を
理

解
し

、
係

（
担

当
）
の

所
管

業
務

の
取

り
組

む
課

題
を

認
識

で
き

て
い

る
。

・
他

の
係

（
担

当
）
の

状
況

も
意

識
・
把

握
し

て
、

所
属

の
課

題
も

認
識

し
、

論
理

的
に

所
属

全
体

の
視

点
か

ら
、

物
事

を
分

析
、

検
討

で
き

て
い

る
。

・
上

司
、

部
下

等
と

も
連

携
し

て
広

く
情

報
を

収
集

し
、

コ
ス

ト
、

効
果

等
の

考
慮

す
べ

き
事

項
を

踏
ま

え
、

係
（
担

当
）
の

課
題

の
解

決
策

を
企

画
で

き
て

い
る

。
・
課

題
や

県
民

等
の

ニ
ー

ズ
を

踏
ま

え
て

上
司

等
と

連
携

し
て

具
体

的
な

施
策

の
企

画
・
立

案
が

で
き

て
い

る
。

・
県

民
へ

の
説

明
資

料
、

報
道

提
供

資
料

、
議

会
等

へ
の

報
告

資
料

な
ど

の
重

要
資

料
を

主
と

な
っ

て
作

成
し

て
い

る
。

・
ミ

ス
、

漏
れ

等
が

少
な

く
、

正
確

で
迅

速
な

業
務

遂
行

が
で

き
て

い
る

。
・
資

料
を

読
む

者
の

視
点

に
立

っ
て

、
自

分
の

考
え

、
検

討
結

果
等

を
わ

か
り

や
す

く
資

料
に

ま
と

め
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
係

（
業

務
）
に

関
連

す
る

幅
広

い
知

識
・
技

能
を

習
得

し
、

課
題

解
決

、
実

務
の

処
理

な
ど

で
活

用
し

て
い

る
。

・
業

務
の

根
拠

と
な

る
法

令
、

条
例

、
要

綱
等

を
理

解
し

、
係

の
代

表
と

し
て

問
い

合
わ

せ
等

に
対

応
で

き
て

い
る

。
・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

＝
１

級
土

木
施

工
管

理
技

士
相

当
／

電
気

・
機

械
技

師
＝

技
術

基
礎

研
修

等
、

１
級

施
工

管
理

技
士

、
建

築
整

備
士

、
エ

ネ
ル

ギ
ー

管
理

士
、

第
２

種
電

気
主

任
技

術
者

相
当

）
・
農

業
者

の
組

織
化

や
法

人
化

な
ど

の
支

援
が

で
き

て
い

る
。

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
大

学
等

他
の

機
関

と
の

連
携

に
よ

る
試

験
研

究
が

実
施

で
き

て
い

る
。

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
高

度
な

工
種

・
工

法
等

の
積

算
、

監
督

等
に

つ
い

て
必

要
な

知
識

・
技

能
を

習
得

し
、

現
場

実
務

を
処

理
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

の
み

）

人
材

育
成

人
材

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

適
正

な
人

事
評

価
を

通
し

て
部

下
の

能
力

・
適

性
を

的
確

に
把

握
し

、
人

材
育

成
の

視
点

か
ら

部
下

に
対

し
て

適
切

な
指

導
、

助
言

を
行

っ
て

い
る

。

○
部

下
の

能
力

・
適

性
の

把
握

○
適

正
な

人
事

評
価

○
人

材
育

成
の

視
点

か
ら

の
部

下
へ

の
指

導
・
助

言

・
人

事
評

価
の

目
的

や
ル

ー
ル

を
理

解
し

、
適

正
に

人
事

評
価

を
実

施
し

、
部

下
の

能
力

、
適

性
を

的
確

に
把

握
し

て
い

る
。

・
上

司
と

相
談

し
な

が
ら

部
下

（
後

輩
職

員
）
に

対
し

、
人

材
育

成
、

能
力

開
発

の
視

点
か

ら
適

切
な

指
導

、
助

言
を

行
っ

て
い

る
。

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果

　
（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

実 績 評 価

対
話

・
調

整
・
協

調

外
部

・
他

所
属

等
の

意
見

を
傾

聴
し

、
係

（
担

当
）
業

務
の

実
施

責
任

者
と

し
て

係
（
担

当
）

業
務

、
組

織
方

針
等

を
説

明
し

、
説

得
を

図
る

と
と

も
に

、
所

属
内

で
も

そ
の

一
員

と
し

て
他

の
係

（
担

当
）
、

職
員

と
連

携
・
協

力
し

て
い

る
。

○
外

部
・
他

所
属

の
意

見
等

の
傾

聴
○

係
代

表
と

し
て

係
業

務
等

の
説

明
・
調

整
・
説

得
○

補
佐

代
行

○
要

望
、

相
談

等
へ

の
的

確
な

対
応

○
ポ

イ
ン

ト
を

押
さ

え
た

説
明

○
所

属
内

で
の

他
の

係
と

の
連

携
・
協

力
○

適
宜

・
適

切
な

他
の

係
・
職

員
へ

の
協

力
依

頼
○

部
下

等
か

ら
の

相
談

へ
の

適
切

な
対

応
○

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
○

チ
ー

ム
ワ

ー
ク

・
外

部
・
他

所
属

の
意

見
を

聴
き

、
係

の
代

表
と

し
て

係
（
担

当
）
業

務
、

組
織

方
針

等
を

説
明

・
調

整
し

、
説

得
し

て
い

る
。

・
必

要
に

応
じ

て
課

長
補

佐
の

サ
ポ

ー
ト

や
代

行
が

で
き

て
い

る
。

・
県

民
等

か
ら

の
要

望
、

相
談

等
に

対
し

て
的

確
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
課

題
、

対
応

案
な

ど
、

ポ
イ

ン
ト

を
押

さ
え

て
説

明
で

き
て

い
る

。
・
所

属
の

一
員

と
し

て
自

ら
進

ん
で

他
の

係
（
担

当
）
、

職
員

と
連

携
・
協

力
が

で
き

て
い

る
。

・
自

ら
や

係
内

で
課

題
等

を
抱

え
込

ま
ず

に
必

要
に

応
じ

て
他

の
職

員
や

係
（
担

当
）
に

助
言

や
協

力
を

依
頼

で
き

て
い

る
。

・
部

下
を

は
じ

め
他

の
職

員
か

ら
の

相
談

等
に

適
切

に
対

応
で

き
て

い
る

。

【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

行 動 評 価

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

係
（
担

当
）
業

務
の

実
施

責
任

者
と

し
て

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
係

（
担

当
）
業

務
の

実
施

責
任

者
と

し
て

責
任

転
嫁

を
せ

ず
、

業
務

を
投

げ
出

さ
ず

に
対

処
で

き
て

い
る

。
・
上

司
等

か
ら

の
指

示
が

な
く
て

も
課

題
や

対
応

を
整

理
す

る
な

ど
、

物
事

に
進

ん
で

取
り

組
み

、
意

欲
、

熱
意

を
持

っ
て

前
向

き
に

取
り

組
ん

で
い

る
。

・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

（
４

）
係

長
級

係
の

業
務

の
実

施
責

任
者

と
し

て
、

困
難

性
の

あ
る

業
務

は
自

ら
処

理
す

る
と

と
も

に
、

係
全

体
の

業
務

を
管

理
し

、
部

下
指

導
な

ど
人

材
育

成

が
で

き
る

。

・
係

全
体

の
業

務
の

進
捗

管
理

を
し

な
が

ら
必

要
な

フ
ォ

ロ
ー

や
部

下
指

導
を

行
い

、
部

下
の

能
力

、
適

性
等

を
把

握
し

、
人

事
評

価
を

行
う

こ
と

。

・
上

司
、

部
下

と
連

携
し

な
が

ら
、

困
難

な
課

題
の

解
決

に
向

け
て

課
題

や
対

応
案

を
資

料
に

反
映

し
、

課
題

を
踏

ま
え

た
具

体
的

な
施

策
を

企
画

・
立

案
す

る
こ

と
。

・
係

の
代

表
と

し
て

内
外

の
関

係
機

関
に

説
明

・
調

整
す

る
と

と
も

に
、

補
佐

代
行

と
し

て
県

民
、

マ
ス

コ
ミ

等
に

対
応

す
る

こ
と

。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

係
の

業
務

の
実

施
責

任
者

と
し

て
、

業
務

の
効

率
化

、
改

善
に

向
け

て
取

り
組

む
。

・
係

長
級

の
水

準
：

担
当

全
体

の
業

務
に

お
い

て
工

夫
や

、
コ

ス
ト

及
び

業
務

効
率

の
面

で
改

善
の

結
果

を
出

す
こ

と
が

求
め

ら
れ

て
い

る
。

（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」
）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

業
務

の
目

標
を

立
て

、
計

画
を

立
て

た
上

で
、

進
行

管
理

す
る

と
と

も
に

、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
て

い
る

。

○
目

標
の

設
定

○
業

務
の

計
画

策
定

○
計

画
的

な
業

務
遂

行
・
業

務
の

進
行

管
理

○
仕

事
の

重
点

・
優

先
順

位
付

け
○

業
務

の
振

返
り

・
点

検
○

リ
ス

ク
の

把
握

（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
上

司
等

と
相

談
し

な
が

ら
目

標
の

設
定

や
業

務
計

画
の

策
定

が
で

き
て

い
る

。
・
担

当
業

務
の

優
先

順
位

が
付

け
ら

れ
て

い
る

。
・
計

画
的

に
業

務
を

処
理

し
、

進
捗

状
況

を
管

理
で

き
て

い
る

。
・
業

務
の

実
施

状
況

を
振

り
返

り
、

点
検

す
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
工

事
現

場
及

び
施

設
の

管
理

、
災

害
等

の
リ

ス
ク

を
把

握
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

上
司

の
指

示
等

を
理

解
し

、
業

務
遂

行
に

必
要

な
知

識
、

技
能

、
専

門
性

を
習

得
・
活

用
し

て
、

正
確

か
つ

迅
速

に
業

務
処

理
を

行
っ

て
い

る
。

○
上

司
の

指
示

等
の

理
解

○
基

礎
的

な
業

務
処

理
○

正
確

か
つ

迅
速

な
業

務
遂

行
○

自
ら

の
考

え
を

ま
と

め
た

資
料

づ
く
り

○
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

業
務

の
知

識
・
技

能
の

習
得

・
活

用
○

根
拠

法
令

等
の

理
解

○
自

己
の

能
力

・
専

門
性

の
向

上

・
上

司
の

指
示

な
ど

を
正

し
く
理

解
す

る
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

・
公

文
書

の
起

案
・
施

行
・
引

継
ぎ

、
ノ

ー
ツ

な
ど

基
幹

シ
ス

テ
ム

の
使

用
、

上
司

等
へ

の
起

案
の

説
明

な
ど

、
基

礎
的

な
業

務
処

理
が

で
き

て
い

る
。

・
ミ

ス
、

漏
れ

等
が

少
な

く
、

正
確

で
迅

速
な

業
務

遂
行

が
で

き
て

い
る

。
・
自

分
の

考
え

を
資

料
に

ま
と

め
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
に

必
要

な
知

識
・
技

能
を

習
得

し
、

実
務

処
理

に
活

用
で

き
て

い
る

。
・
業

務
の

根
拠

と
な

る
法

令
、

条
例

、
要

綱
等

を
理

解
し

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

て
い

る
。

（
電

気
・
機

械
技

師
＝

技
術

基
礎

研
修

等
、

第
３

種
電

気
主

任
技

術
者

、
第

２
種

電
気

工
事

士
、

２
級

施
工

管
理

技
師

相
当

）
・
農

家
と

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

の
中

か
ら

課
題

を
理

解
す

る
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
一

般
的

な
工

種
・
工

法
等

の
積

算
、

監
督

等
に

つ
い

て
必

要
な

知
識

・
技

能
を

習
得

し
、

現
場

状
況

を
的

確
に

把
握

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

の
み

）

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果

　
（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

○
自

ら
の

意
見

や
考

え
の

説
明

○
所

属
内

で
の

連
携

・
協

力
○

適
宜

・
適

切
な

他
の

職
員

へ
の

協
力

依
頼

○
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

○
チ

ー
ム

ワ
ー

ク

・
相

手
の

意
見

を
理

解
し

、
自

ら
の

意
見

や
考

え
を

説
明

で
き

て
い

る
。

・
所

属
の

一
員

と
し

て
自

ら
進

ん
で

他
の

職
員

と
連

携
・
協

力
が

で
き

て
い

る
。

・
一

人
で

業
務

を
抱

え
込

ま
ず

に
必

要
に

応
じ

て
他

の
職

員
に

助
言

や
協

力
を

依
頼

で
き

て
い

る
。

実 績 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
担

当
者

と
し

て
責

任
転

嫁
を

せ
ず

、
業

務
を

投
げ

出
さ

ず
に

対
処

で
き

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

対
話

・
調

整
・
協

調

県
民

、
上

司
、

同
僚

等
の

意
見

を
理

解
し

、
自

ら
の

意
見

や
考

え
を

伝
え

る
と

と
も

に
、

所
属

内
で

も
そ

の
一

員
と

し
て

所
属

の
目

標
達

成
、

良
好

な
職

場
環

境
・
人

間
関

係
構

築
の

た
め

に
協

力
・
貢

献
し

て
い

る
。

行 動 評 価

（
５

）
一

般
職

員
＜

基
礎

づ
く
り

期
＞

基
礎

づ
く
り

の
業

務
処

理
担

当
者

と
し

て
、

指
示

・
命

令
に

よ
り

、
求

め
ら

れ
た

業
務

を
期

限
ま

で
に

処
理

で
き

る
。

・
基

礎
的

業
務

処
理

を
習

得
し

、
根

拠
法

令
等

を
理

解
し

た
上

で
、

優
先

順
位

を
付

け
な

が
ら

計
画

的
に

正
確

か
つ

迅
速

に
業

務
を

処
理

す
る

こ
と

。

・
公

務
員

と
し

て
自

覚
あ

る
行

動
を

と
る

こ
と

。

・
県

民
、

上
司

、
同

僚
等

の
意

見
を

理
解

し
、

自
ら

の
意

見
や

考
え

を
伝

え
る

こ
と

。

・
自

ら
の

強
み

、
弱

み
を

踏
ま

え
て

自
己

の
能

力
開

発
を

行
う

こ
と

。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

業
務

処
理

担
当

者
と

し
て

、
業

務
の

効
率

化
、

改
善

に
向

け
て

取
り

組
む

。

・
主

事
・
技

師
級

の
水

準
：

担
当

業
務

に
お

け
る

工
夫

や
、

コ
ス

ト
及

び
業

務
効

率
の

面
で

改
善

の
結

果
を

出
す

こ
と

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

業
務

の
目

標
を

立
て

、
計

画
を

立
て

た
上

で
、

進
行

管
理

す
る

と
と

も
に

、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。

○
目

標
の

設
定

○
年

間
・
複

数
年

の
計

画
策

定
○

計
画

的
な

業
務

遂
行

・
業

務
の

進
行

管
理

○
仕

事
の

重
点

・
優

先
順

位
付

け
○

業
務

の
振

返
り

・
点

検
・
改

善
、

見
直

し
○

リ
ス

ク
の

把
握

・
対

応
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
業

務
の

目
標

を
設

定
で

き
て

い
る

。
・
担

当
業

務
の

優
先

順
位

が
付

け
ら

れ
て

い
る

。
・
課

題
等

を
踏

ま
え

た
年

間
・
複

数
年

の
計

画
を

策
定

で
き

て
い

る
。

・
計

画
的

に
業

務
を

処
理

し
、

進
捗

状
況

を
管

理
で

き
て

い
る

。
・
業

務
の

実
施

状
況

を
振

り
返

り
、

点
検

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
工

事
現

場
及

び
施

設
の

管
理

、
災

害
等

の
リ

ス
ク

を
把

握
し

、
対

応
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

組
織

目
標

、
上

司
の

指
示

等
を

理
解

し
、

業
務

遂
行

に
必

要
な

知
識

、
技

能
、

専
門

性
を

習
得

・
活

用
し

て
、

正
確

か
つ

迅
速

に
業

務
処

理
を

行
っ

て
い

る
。

○
課

題
・
目

的
・
目

標
・
指

示
の

理
解

○
論

理
的

な
考

察
○

基
礎

的
な

業
務

処
理

○
正

確
か

つ
迅

速
な

業
務

遂
行

○
わ

か
り

や
す

い
資

料
づ

く
り

○
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

業
務

の
知

識
・
技

能
の

習
得

・
活

用
○

根
拠

法
令

等
の

理
解

、
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上

・
組

織
目

標
、

自
ら

の
職

務
の

意
義

・
背

景
、

上
司

の
指

示
な

ど
を

正
し

く
理

解
す

る
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

・
論

理
的

に
物

事
を

分
析

・
検

討
で

き
て

い
る

。
・
公

文
書

の
起

案
・
施

行
・
引

継
ぎ

、
ノ

ー
ツ

な
ど

基
幹

シ
ス

テ
ム

の
使

用
、

上
司

等
へ

の
起

案
の

説
明

な
ど

、
基

礎
的

な
業

務
処

理
が

で
き

て
い

る
。

・
ミ

ス
、

漏
れ

等
が

少
な

く
、

正
確

で
迅

速
な

業
務

遂
行

が
で

き
て

い
る

。
・
資

料
を

読
む

者
の

視
点

に
立

っ
て

、
自

分
の

考
え

、
検

討
結

果
等

を
わ

か
り

や
す

く
資

料
に

ま
と

め
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
に

必
要

な
知

識
・
技

能
を

習
得

し
、

実
務

処
理

に
活

用
で

き
て

い
る

。
・
業

務
の

根
拠

と
な

る
法

令
、

条
例

、
要

綱
等

を
理

解
し

、
問

い
合

わ
せ

等
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。
（
農

業
職

・
畜

産
職

＝
普

及
指

導
員

資
格

相
当

／
電

気
・

機
械

技
師

＝
技

術
基

礎
研

修
等

、
第

３
種

電
気

主
任

技
術

者
、

第
２

種
電

気
工

事
士

、
２

級
施

工
管

理
技

師
相

当
）

・
一

般
的

な
工

種
・
工

法
等

の
積

算
、

監
督

等
に

つ
い

て
必

要
な

知
識

・
技

能
を

習
得

し
、

現
場

状
況

を
的

確
に

把
握

で
き

て
い

る
。

（
土

木
職

の
み

）

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果

　
（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

○
ポ

イ
ン

ト
を

押
さ

え
た

説
明

○
後

輩
へ

の
助

言
○

所
属

内
で

の
連

携
・
協

力
○

適
宜

・
適

切
な

他
の

職
員

へ
の

協
力

依
頼

○
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

○
チ

ー
ム

ワ
ー

ク

・
課

題
、

対
応

案
な

ど
、

ポ
イ

ン
ト

を
押

さ
え

て
説

明
で

き
て

い
る

。
・
後

輩
職

員
へ

助
言

し
な

が
ら

効
果

的
に

仕
事

を
進

め
て

い
る

。
・
所

属
の

一
員

と
し

て
自

ら
進

ん
で

他
の

職
員

と
連

携
・
協

力
が

で
き

て
い

る
。

・
一

人
で

業
務

を
抱

え
込

ま
ず

に
必

要
に

応
じ

て
他

の
職

員
に

助
言

や
協

力
を

依
頼

で
き

て
い

る
。

実 績 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

行 動 評 価

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
担

当
者

と
し

て
責

任
転

嫁
を

せ
ず

、
業

務
を

投
げ

出
さ

ず
に

対
処

で
き

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

対
話

・
調

整
・
協

調

課
題

、
対

応
案

な
ど

要
点

を
押

さ
え

て
説

明
す

る
と

と
も

に
、

所
属

内
で

も
そ

の
一

員
と

し
て

所
属

の
目

標
達

成
、

良
好

な
職

場
環

境
・

人
間

関
係

構
築

の
た

め
に

協
力

・
貢

献
し

て
い

る
。

（
６

）
一

般
職

員
＜

基
礎

能
力

定
着

期
＞

基
礎

能
力

定
着

期
の

業
務

処
理

担
当

者
と

し
て

、
業

務
の

課
題

を
把

握
し

改
善

の
視

点
も

入
れ

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

る
。

・
基

礎
的

職
務

遂
行

能
力

を
定

着
さ

せ
、

業
務

の
課

題
を

把
握

し
た

上
で

、
長

期
的

な
計

画
を

立
て

業
務

を
処

理
す

る
こ

と
。

・
工

夫
、

改
善

し
な

が
ら

業
務

を
遂

行
し

、
わ

か
り

や
す

い
資

料
作

成
、

説
明

す
る

こ
と

。

・
後

輩
に

助
言

し
、

効
果

的
に

仕
事

を
推

進
す

る
こ

と
。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

業
務

処
理

担
当

者
と

し
て

、
業

務
の

効
率

化
、

改
善

に
向

け
て

取
り

組
む

。

・
主

事
・
技

師
級

の
水

準
：

担
当

業
務

に
お

け
る

工
夫

や
、

コ
ス

ト
及

び
業

務
効

率
の

面
で

改
善

の
結

果
を

出
す

こ
と

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

業
務

の
目

標
を

立
て

、
計

画
を

立
て

た
上

で
、

進
行

管
理

す
る

と
と

も
に

、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

改
善

・
見

直
し

に
つ

な
げ

て
い

る
。

○
目

標
の

設
定

○
年

間
・
複

数
年

の
計

画
策

定
○

計
画

的
な

業
務

遂
行

・
業

務
の

進
行

管
理

○
仕

事
の

重
点

・
優

先
順

位
付

け
○

業
務

の
振

返
り

・
点

検
・
改

善
、

見
直

し
○

リ
ス

ク
の

把
握

・
対

応
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

・
業

務
の

目
標

を
設

定
で

き
て

い
る

。
・
担

当
業

務
の

優
先

順
位

が
付

け
ら

れ
て

い
る

。
・
課

題
等

を
踏

ま
え

た
年

間
・
複

数
年

の
計

画
を

策
定

で
き

て
い

る
。

・
計

画
的

に
業

務
を

処
理

し
、

業
務

の
進

捗
状

況
を

管
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
の

実
施

状
況

を
振

り
返

り
、

点
検

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
工

事
現

場
及

び
施

設
の

管
理

、
災

害
等

の
リ

ス
ク

を
把

握
し

、
対

応
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

、
電

気
・
機

械
技

師
の

み
）

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

組
織

目
標

、
上

司
の

指
示

等
を

理
解

し
、

新
規

施
策

や
制

度
見

直
し

を
提

案
す

る
と

と
も

に
、

業
務

遂
行

に
必

要
な

知
識

、
技

能
、

専
門

性
を

習
得

・
活

用
し

て
、

正
確

か
つ

迅
速

に
業

務
処

理
を

行
っ

て
い

る
。

○
課

題
・
目

的
・
目

標
・
指

示
の

理
解

○
論

理
的

な
考

察
○

新
規

施
策

、
制

度
見

直
し

提
案

○
基

礎
的

な
業

務
処

理
○

正
確

か
つ

迅
速

な
業

務
遂

行
○

わ
か

り
や

す
い

資
料

づ
く
り

○
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

業
務

の
知

識
・
技

能
の

習
得

・
活

用
○

根
拠

法
令

等
の

理
解

、
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上
○

栽
培

技
術

審
査

・
農

業
者

指
導

（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）

・
組

織
目

標
、

自
ら

の
職

務
の

意
義

・
背

景
、

上
司

の
指

示
な

ど
を

正
し

く
理

解
す

る
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

・
論

理
的

に
物

事
を

分
析

・
検

討
で

き
て

い
る

。
・
新

規
施

策
や

制
度

見
直

し
を

提
案

し
て

い
る

。
・
公

文
書

の
起

案
・
施

行
・
引

継
ぎ

、
ノ

ー
ツ

な
ど

基
幹

シ
ス

テ
ム

の
使

用
、

上
司

等
へ

の
起

案
の

説
明

な
ど

、
基

礎
的

な
業

務
処

理
が

で
き

て
い

る
。

・
ミ

ス
、

漏
れ

等
が

少
な

く
、

正
確

で
迅

速
な

業
務

遂
行

が
で

き
て

い
る

。
・
資

料
を

読
む

者
の

視
点

に
立

っ
て

、
自

分
の

考
え

、
検

討
結

果
等

を
わ

か
り

や
す

く
資

料
に

ま
と

め
る

こ
と

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
に

必
要

な
知

識
・
技

能
を

習
得

し
、

実
務

処
理

に
活

用
で

き
て

い
る

。
・
業

務
の

根
拠

と
な

る
法

令
、

条
例

、
要

綱
等

を
理

解
し

、
問

い
合

わ
せ

等
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

＝
２

級
土

木
施

工
管

理
技

士
、

技
術

士
補

相
当

／
電

気
・
機

械
技

師
＝

技
術

基
礎

研
修

等
、

第
３

種
電

気
主

任
技

術
者

、
第

２
種

電
気

工
事

士
、

２
級

施
工

管
理

技
師

相
当

）
・
栽

培
技

術
に

関
す

る
審

査
や

農
業

経
営

者
の

育
成

を
実

施
で

き
て

い
る

。
（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
課

題
解

決
に

向
け

た
技

術
開

発
や

改
善

を
組

み
立

て
、

普
及

活
動

を
実

施
で

き
て

い
る

。
（
農

業
職

・
畜

産
職

の
み

）
・
高

度
な

工
種

・
工

法
等

の
積

算
、

監
督

等
に

つ
い

て
必

要
な

知
識

・
技

能
を

習
得

し
、

現
場

実
務

を
処

理
で

き
て

い
る

。
（
土

木
職

の
み

）

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果

　
（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

実 績 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

対
話

・
調

整
・
協

調

外
部

・
他

所
属

等
の

意
見

を
傾

聴
し

、
自

ら
の

業
務

や
意

見
を

説
明

し
、

説
得

を
図

る
と

と
も

に
、

所
属

内
で

も
そ

の
一

員
と

し
て

所
属

の
目

標
達

成
、

良
好

な
職

場
環

境
・
人

間
関

係
構

築
の

た
め

に
協

力
・
貢

献
し

て
い

る
。

○
外

部
・
他

所
属

の
意

見
等

の
傾

聴
○

説
明

・
調

整
・
説

得
○

要
望

、
相

談
等

へ
の

的
確

な
対

応
○

ポ
イ

ン
ト

を
押

さ
え

た
説

明
○

係
長

代
行

○
後

輩
指

導
・
助

言
○

所
属

内
で

の
連

携
・
協

力
○

適
宜

・
適

切
な

他
の

職
員

へ
の

協
力

依
頼

○
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

○
チ

ー
ム

ワ
ー

ク

・
外

部
・
他

所
属

の
意

見
を

聴
き

、
自

ら
の

業
務

・
意

見
も

説
明

・
調

整
し

、
説

得
し

て
い

る
。

・
必

要
に

応
じ

て
係

長
の

サ
ポ

ー
ト

や
代

行
が

で
き

て
い

る
。

・
県

民
等

か
ら

の
要

望
、

相
談

等
に

対
し

て
的

確
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
課

題
、

対
応

案
な

ど
、

ポ
イ

ン
ト

を
押

さ
え

て
説

明
で

き
て

い
る

。
・
後

輩
職

員
を

指
導

・
助

言
し

な
が

ら
仕

事
を

進
め

、
組

織
に

貢
献

し
て

い
る

。
・
所

属
の

一
員

と
し

て
自

ら
進

ん
で

他
の

職
員

と
連

携
・
協

力
が

で
き

て
い

る
。

・
一

人
で

業
務

を
抱

え
込

ま
ず

に
必

要
に

応
じ

て
他

の
職

員
に

助
言

や
協

力
を

依
頼

で
き

て
い

る
。

行 動 評 価

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
担

当
者

と
し

て
責

任
転

嫁
を

せ
ず

、
業

務
を

投
げ

出
さ

ず
に

対
処

で
き

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

（
７

）
一

般
職

員
＜

能
力

活
用

期
＞

能
力

活
用

期
の

業
務

処
理

担
当

者
と

し
て

、
職

務
能

力
を

発
揮

し
関

係
機

関
と

の
調

整
な

ど
係

長
の

代
行

も
で

き
る

。

・
困

難
な

課
題

解
決

に
向

け
て

上
司

と
相

談
し

つ
つ

解
決

策
を

提
案

す
る

な
ど

主
体

的
に

行
動

す
る

こ
と

。

・
係

長
の

代
行

と
し

て
、

内
外

の
関

係
機

関
に

説
明

・
調

整
な

ど
す

る
こ

と
。

・
人

材
育

成
を

意
識

し
な

が
ら

後
輩

指
導

を
行

う
こ

と
。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

業
務

処
理

担
当

者
と

し
て

、
業

務
の

効
率

化
、

改
善

に
向

け
て

取
り

組
む

。

・
主

事
・
技

師
級

の
水

準
：

担
当

業
務

に
お

け
る

工
夫

や
、

コ
ス

ト
及

び
業

務
効

率
の

面
で

改
善

の
結

果
を

出
す

こ
と

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」
）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。
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区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
求

め
ら

れ
る

行
動

）

業
務

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

業
務

の
目

標
を

立
て

、
計

画
を

立
て

た
上

で
、

進
行

管
理

す
る

と
と

も
に

、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
を

実
践

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。

○
目

標
の

設
定

○
計

画
的

な
業

務
遂

行
・
業

務
の

進
行

管
理

○
仕

事
の

重
点

・
優

先
順

位
付

け
○

業
務

の
振

返
り

・
点

検
・
改

善
、

見
直

し

・
業

務
の

目
標

を
設

定
で

き
て

い
る

。
・
担

当
業

務
の

優
先

順
位

が
付

け
ら

れ
て

い
る

。
・
計

画
に

基
づ

き
、

業
務

の
進

捗
状

況
を

管
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
の

実
施

状
況

を
振

り
返

り
、

点
検

し
、

改
善

・
見

直
し

に
取

り
組

ん
で

い
る

。

企
画

立
案

・
業

務
の

遂
行

組
織

目
標

、
上

司
の

指
示

等
を

理
解

し
、

新
規

施
策

や
制

度
見

直
し

を
提

案
す

る
と

と
も

に
、

業
務

遂
行

に
必

要
な

知
識

、
技

能
、

専
門

性
を

習
得

・
活

用
し

て
、

正
確

か
つ

迅
速

に
業

務
処

理
を

行
っ

て
い

る
。

○
課

題
・
目

的
・
目

標
・
指

示
の

理
解

○
基

礎
的

な
業

務
処

理
○

正
確

か
つ

迅
速

な
業

務
遂

行
○

適
時

・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
○

業
務

の
知

識
・
技

能
の

習
得

・
活

用
○

自
己

の
能

力
・
専

門
性

の
向

上

・
組

織
目

標
、

自
ら

の
職

務
の

意
義

・
背

景
、

上
司

の
指

示
な

ど
を

正
し

く
理

解
す

る
こ

と
が

で
き

て
い

る
。

・
公

文
書

の
起

案
・
施

行
・
引

継
ぎ

、
ノ

ー
ツ

な
ど

基
幹

シ
ス

テ
ム

の
使

用
、

上
司

等
へ

の
起

案
の

説
明

な
ど

、
基

礎
的

な
業

務
処

理
が

で
き

て
い

る
。

・
ミ

ス
、

漏
れ

等
が

少
な

く
、

正
確

で
迅

速
な

業
務

遂
行

が
で

き
て

い
る

。
・
上

司
へ

の
適

時
・
適

切
な

報
告

・
連

絡
・
相

談
を

行
い

な
が

ら
業

務
を

処
理

で
き

て
い

る
。

・
業

務
に

必
要

な
知

識
・
技

能
を

習
得

し
、

実
務

処
理

に
活

用
で

き
て

い
る

。
・
自

己
の

知
識

・
技

能
の

専
門

性
を

高
め

、
高

度
化

、
複

雑
化

に
対

応
で

き
て

い
る

。

区
分

項
目

着
眼

点
キ

ー
ワ

ー
ド

水
準

（
基

本
的

な
役

割
）

業
務

の
成

果

職
務

遂
行

に
お

い
て

実
際

に
あ

げ
た

成
果 　

（
実

績
）

※
量

的
、

質
的

な
側

面
を

的
確

に
評

価
す

る
こ

と
　

（
困

難
度

、
重

要
度

、
進

捗
を

踏
ま

え
て

評
価

）

○
役

割
の

達
成

○
業

務
キ

ャ
リ

ア
開

発
シ

ー
ト

等
の

業
務

目
標

の
達

成
○

達
成

（
処

理
）
し

た
業

務
の

量
○

期
限

内
の

処
理

○
達

成
（
処

理
）
し

た
業

務
の

質
　

　
（
内

容
、

方
向

性
）

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
の

成
果

職
務

遂
行

に
お

い
て

創
意

工
夫

・
業

務
改

善
を

実
現

す
る

こ
と

に
よ

り
あ

げ
た

成
果

（
コ

ス
ト

縮
減

や
業

務
の

効
率

化
に

つ
な

げ
た

実
績

）

※
成

果
を

評
価

す
る

こ
と

（
取

組
姿

勢
は

、
行

動
評

価
の

「
業

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
」
で

評
価

）

○
創

意
工

夫
・
業

務
改

善
の

実
現

○
外

部
・
他

所
属

の
意

見
等

の
傾

聴
○

説
明

・
調

整
・
説

得
○

要
望

、
相

談
等

へ
の

的
確

な
対

応
○

後
輩

指
導

・
助

言
○

所
属

内
で

の
連

携
・
協

力
○

適
宜

・
適

切
な

他
の

職
員

へ
の

協
力

依
頼

○
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

○
チ

ー
ム

ワ
ー

ク

・
外

部
・
他

所
属

の
意

見
を

聴
き

、
自

ら
の

業
務

・
意

見
も

説
明

・
調

整
し

、
説

得
し

て
い

る
。

・
必

要
に

応
じ

て
上

司
や

同
僚

の
サ

ポ
ー

ト
や

代
行

が
で

き
て

い
る

。
・
県

民
等

か
ら

の
要

望
、

相
談

等
に

対
し

て
的

確
に

対
応

で
き

て
い

る
。

・
後

輩
職

員
を

指
導

・
助

言
し

な
が

ら
仕

事
を

進
め

、
組

織
に

貢
献

し
て

い
る

。
・
所

属
の

一
員

と
し

て
自

ら
進

ん
で

他
の

職
員

と
連

携
・
協

力
が

で
き

て
い

る
。

・
一

人
で

業
務

を
抱

え
込

ま
ず

に
必

要
に

応
じ

て
他

の
職

員
に

助
言

や
協

力
を

依
頼

で
き

て
い

る
。

実 績 評 価【
資
料
５
】
職
位
ご
と
の
評
価
基
準

基
本

的
な

姿
勢

県
民

視
点

に
立

ち
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
て

自
ら

の
役

割
を

果
た

す
と

と
も

に
、

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
を

持
っ

た
態

度
・
行

動
を

と
り

、
服

務
規

律
・
法

令
等

を
遵

守
し

て
い

る
。

○
県

民
視

点
○

公
務

員
と

し
て

の
自

覚
○

礼
節

の
あ

る
態

度
・
行

動
○

責
任

転
嫁

・
回

避
の

な
い

行
動

○
率

先
行

動
・
前

向
き

な
取

組
○

組
織

的
判

断
・
決

定
に

従
っ

た
公

正
・
公

平
な

職
務

遂
行

○
法

令
・
服

務
規

律
の

遵
守

○
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
の

意
識

○
社

会
貢

献
活

動
へ

の
積

極
的

取
組

・
県

民
視

点
に

立
ち

、
高

い
使

命
感

と
責

任
感

を
持

っ
た

行
動

が
と

れ
て

い
る

。
・
公

務
員

と
し

て
の

自
覚

を
持

ち
、

礼
節

あ
る

態
度

・
行

動
が

と
れ

て
い

る
。

・
担

当
者

と
し

て
責

任
転

嫁
を

せ
ず

、
業

務
を

投
げ

出
さ

ず
に

対
処

で
き

て
い

る
。

・
物

事
に

進
ん

で
取

り
組

み
、

意
欲

、
熱

意
を

持
っ

て
前

向
き

に
取

り
組

ん
で

い
る

。
・
組

織
的

判
断

・
決

定
に

従
い

誠
実

で
公

正
・
公

平
に

職
務

を
遂

行
で

き
て

い
る

。
・
公

務
外

・
勤

務
時

間
外

に
お

い
て

も
法

令
・
服

務
規

律
を

遵
守

し
て

い
る

。
・
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
防

止
、

個
人

情
報

保
護

等
を

意
識

し
て

い
る

。
・
地

域
貢

献
活

動
や

N
P

O
活

動
な

ど
の

社
会

貢
献

活
動

へ
積

極
的

に
参

加
し

て
い

る
。

対
話

・
調

整
・
協

調

外
部

・
他

所
属

等
の

意
見

を
傾

聴
し

、
自

ら
の

業
務

や
意

見
を

説
明

し
、

説
得

を
図

る
と

と
も

に
、

所
属

内
で

も
そ

の
一

員
と

し
て

所
属

の
目

標
達

成
、

良
好

な
職

場
環

境
・
人

間
関

係
構

築
の

た
め

に
協

力
・
貢

献
し

て
い

る
。

行 動 評 価

※
現

業
職

長
は

、
（
４

）
係

長
級

の
評

価
基

準
に

よ
る

。
（
８

）
現

業
職

現
業

職
の

職
員

と
し

て
、

職
務

能
力

を
発

揮
し

関
係

機
関

と
の

調
整

な
ど

職
長

の
代

行
も

で
き

る
。

・
困

難
な

課
題

解
決

に
向

け
て

上
司

と
相

談
し

つ
つ

解
決

策
を

提
案

す
る

な
ど

主
体

的
に

行
動

す
る

こ
と

。

・
内

外
の

関
係

機
関

に
説

明
・
調

整
な

ど
す

る
こ

と
。

・
人

材
育

成
を

意
識

し
な

が
ら

後
輩

指
導

を
行

う
こ

と
。

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

現
業

職
の

職
員

と
し

て
、

業
務

の
効

率
化

、
改

善
に

向
け

て
取

り
組

む
。

・
現

業
職

の
水

準
：

担
当

業
務

に
お

け
る

工
夫

や
、

コ
ス

ト
及

び
業

務
効

率
の

面
で

改
善

の
結

果
を

出
す

こ
と

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
（
こ

れ
を

達
成

し
た

場
合

は
「
Ｂ

」）

→
こ

の
役

割
を

果
た

し
た

結
果

（
成

果
、

実
績

）
や

、
業

務
目

標
（
業

務
改

善
に

関
す

る
具

体
的

な
目

標
が

あ
っ

た
場

合
）の

達
成

度
を

評
価

す
る

。

 4
7



48 

 

 資料６  

異動時仮評価について 

 

１ 異動時仮評価について 

   総括評価者又は被評価者が年度途中に異動した場合、異動前・前任の総括評価者が原則とし
て書面により異動先・後任の総括評価者に交付し、異動先・後任の総括評価者が評価を実施す
るに当たって参考にするもの 

 

２ 異動時仮評価の実施者 

   総括評価者が実施（評価者１・評価者２は実施しない） 

 

３ 異動時仮評価の入力内容 

  ・異動前の期間における各評価区分（行動評価、実績評価、マネジメント評価）の全体評価と

その評価根拠を入力 

  ・その他必要な伝達事項 

 

４ 異動時仮評価の活用方法 

   異動先・後任の総括評価者が人事評価の参考として活用 

 

５ 異動時仮評価が必要な場合のパターンと異動時仮評価の提出先 

   以下の場合に別に定める様式により仮評価を実施 

 （１）総括評価者自身が異動する場合 

   ア 被評価者は異動しない場合 

     被評価者の仮評価を実施し、後任者へ提出 

   イ 被評価者も異動する場合 

     被評価者の仮評価を実施し、被評価者の異動先の総括評価者へ提出 

 （２）総括評価者自身は異動しないが、被評価者が異動する場合 

    異動する被評価者の仮評価を実施し、被評価者の異動先の総括評価者へ提出 

 

６ 仮評価の実施方法 

 （１）仮評価の内容 

   ア 各評価区分（行動評価、実績評価、マネジメント評価）の全体評価及びその評価根拠 

     ※仮評価の対象期間に顕著な成果（業務への悪影響等のマイナスの成果も含む。）やＢ

（標準）以外の評価を行う場合は、特にその内容や根拠を記載すること。 

     ※各評価区分の全体評価がすべてＢ（標準）の場合は、口頭による伝達も可能とする。 

       ただし、その場合においても、顕著な成果や評価の実施に当たって特に伝達が必要

と認められる事項については、正確に伝わるよう努めること。 

   イ その他必要な伝達事項 

     ※以下を例に伝達が必要と思われる事項を異動先又は後任の総括評価者に引き継ぐこ
と。 

       ・今後、指導を行う上において必要と思われる点 

          ・健康状態、家庭事情及び出勤状況等で留意すべき点 

            ・その他特記事項 

 （２）仮評価の実施期限 

     異動後２週間以内を期限としてできるだけ速やかに実施 
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７ 異動時期による異動時仮評価のパターンと活用方法 

 

 （１）４月２日～７月１日の間の異動 

                    4/2   ～     7/1 異動           9/30          1/31 

○異動前所属（前任者） 仮評価を実施  

 
○異動先所属（後任者） 

  参考として活用できる 
  上期評価 下期評価 

       
年間総括評価 

        ※異動先の所属（後任の総括評価者）は、異動前の所属（前任の総括評価者）が行った仮評価を 

上期評価の参考として活用できる。 

 

 

（２）７月２日～９月３０日の間の異動 

                    4/2          7/2  ～    9/30 異動                1/31 

○異動前所属（前任者）  仮評価を実施 
         
○異動先所属（後任者） （上期評価：監督期間が３か月未満のため、適正な

評価困難として「Ｂ」とみなして差し支えない） 
下期評価 

                       参考として活用できる 
年間総括評価 

     ※異動先の所属（後任の総括評価者）は、異動前の所属（前任の総括評価者）が行った仮評価を 

年間総括評価の参考として活用できる。 

 

 

 （３）１０月１日～１１月１日の間の異動 

                    4/2                10/1  ～  11/1 異動             1/31 

○異動前所属（前任者） 上期評価   仮評価を実施 
                                                        参考として活用できる 

〇異動先所属（後任者）    下期評価 
 

年間総括評価 
        ※異動先の所属（後任の総括評価者）は、異動前の所属（前任の総括評価者）が行った仮評価を 

下期評価の参考として活用できる。 

 

 

 （４）１１月２日～１月３１日の間の異動 

                    4/2                   10/1        11/2   ～     1/31 異動 

 ○異動前所属（前任者） 上期評価      仮評価を実施 
    
○異動先所属（後任者）  （下期評価：監督期間が３か月未満のため、適正な

評価困難として「Ｂ」とみなして差し支えない） 
   参考として活用できる  

年間総括評価 
     ※異動先の所属（後任の総括評価者）は、異動前の所属（前任の総括評価者）が行った仮評価を 

年間総括評価の参考として活用できる。 

※総括評価者のみ異動する場合、評価者１・２は下期評価・年間総括評価を通常どおり実施する。 

※被評価者が異動する場合、年間総括評価は、総括評価者のみ実施する。（評価者１・２は年間総括評価

も適正な評価困難として「Ｂ」とみなして差し支えない） 

 

 

 

 ※青色部分が仮評価の対象期間 

 ※黄色部分が仮評価を反映する評価区分 

 

 

 

  

 


